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N U E S T R A   E M P R E S A 02

     Razón Social                Empresa Portuaria Puerto Montt

     Nombre de Fantasía                                 EMPORMONTT
    
     Rol Único Tributario                                       61.950.900-5
      
     Registro SVS                                                             N° 44

     Tipo de Entidad              Empresa Autónoma del Estado

     Representante Legal                                     Alex Winkler

     Página web                                       www.empormontt.cl

     Fono Contacto                                                65-2364 500

Quiero comenzar este saludo, primero agradeciendo la importante la-
bor de todos nuestros trabajadores y colaboradores, quienes con su 
entrega y compromiso han hecho del año 2021, el mejor año contable 
de la historia de nuestra Empresa Portuaria de Puerto Montt, dem-
ostrando nuevamente su importancia en la actividad económica re-
gional. 

Los resultados financieros superaron nuestras proyecciones, con un 
ingreso de MM $6.742.636, lo que se traduce en un aumento del 2%, 
considerando qué al igual que el año 2020, el 2021 también presentó 
las dificultades propias de la pandemia. 
Esta positiva marca tiene una explicación en los siguientes hitos; las 
cargas no tradicionales tomaron un protagonismo relevante, donde el 

embarque de rollizos tuvo una consolidación significativa y también el em-
barque de ganado vivo, representando importantes ingresos para nuestra 
empresa.
Los servicios asociados a la industria acuícola nos siguen sorprendiendo, 
cada año toman más fuerza, y se vuelven más importantes en los ingresos 
proyectables de nuestra empresa.

Otro orgullo del 2021 fue la finalización del terminal de pasajeros de 
Chaitén, una construcción realizada por la Direccción de Obras Portuari-
as, obra que era muy esperada por la gente de la provincia de Palena, 
situación que viene a respaldar nuestra importante responsabilidad en el 
transporte de pasajeros en el sur austral de Chile, donde administramos 
13 rampas, 24 horas por los 7 días a la semana, llegando a transportar 
cerca de 7 millones de personas.

Pero sin duda, el hito más importante es la decisión por parte del Direc-
torio de Empormontt de construir el Terminal Internacional de Pasajeros. 
Esta inversión condicionada a la resolución de aprobación por parte de la 
Dipres. Este proyecto sería la mayor inversión que ha conocido nuestra 
empresa en su historia, una obra cercana a los 3,5 millones de dólares. 
Este es un precedente importante que viene a evidenciar en seguir po-
tenciando a nuestra región como un destino infaltable en la ruta de los 
cruceros de Sudamérica-Pacifico.

El futuro y los tiempos actuales nos sitúan en una búsqueda constante de 
ser cada vez más sustentables en nuestros procesos, un cuidado perma-
nente con el medio ambiente, donde por ejemplo hemos eliminado algu-
nas cargas que eran altamente contaminantes. Mejorar y potenciar el mer-
cado marítimo, seguir perfeccionando nuestra relación con la comunidad, 
y así mantener intacto nuestro protagonismo en el desarrollo regional.

Afectuosamente 
Fernando Amenábar
Presidente del Directorio 

S A L U D O  D E L 
 P R E S I D E N T E
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N U E S T R A   
H I S T O R I A

1929

1931

1960

1962

1966

1967

1979

1997

2008

2010

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Inicio construcción del 
Puerto en la misma ubi-
cación actual.

Finalizan obras de con-
strucción.

El terremoto de dicho año 
destruye parte importante 
de la infraestructura.

Inicio de trabajos de reconstrucción. La 
primera etapa consistente en un ma-
lecón de 151 metros de largo a base de 
tablestacas y tirantes.

Finalizan obras de reconstrucción y el 
malecón, fue extendido en 184 metros.

Se inició la segunda etapa de reconstruc-
ción del puerto, con 201 metros más de 
malecón de atraque (385 mts. en total), 
construcción de bodegas, vías férreas, 
pavimen- tación de los recintos portuar-
ios, edificios e instalación de agua pota-
ble, electricidad, etc.

Inició la construcción de las rampas 
para el terminal de transbordadores 
de Puerto Montt, la que  nalizó en el 
segundo semestre de 1980.

Se dio inicio a una modernización y 
a una serie de cambios en el sector 
marítimo portuario nacional a través 
de la ley N° 19.542 del Ministerio de 
Transporte y Telecomunicaciones, 
publicada en el Diario Oficial el 19 de 
diciembre de 1997, dicha normativa 
legal creó la Empresa Portuaria Puer-
to Montt.

Inicio proyecto Extrapuerto con la ad-
quisición de 8,35 hectáreas enfocada 
a efectuar un ordenamiento de espa-
cios físicos.

Los esfuerzos administrativos y 
económicos se destinan al proce-
so de licitación de un nuevo termi-
nal de carga en Panitao.

Se declara desierto el proceso de 
licitación del Puerto implicando un 
desafío respecto a mantenimien-
to de las instalaciones y enfrentar 
las restrcciones de operaciones.

Cambia el escenario comercial 
para EMPORMONTT, desde ser 
empresa monopólica en servicio 
portuarios a enfrentar un competi-
dor directo, signi cando esto un 
profundo cambio de paradigma.

Preparación para competir: Revisión in-
terna en materia estructural, administra-
tiva y operativa/comercial. Baja en los 
ingresos operacionales de 3% respecto 
al año anterior.

Aplicando estrategia comercial: Eje-
cución acciones estratégicas definidas 
por el Directorio. Nueva baja en los in-
gresos operacionales de 5% respecto al 
año anterior.

Punto de inflexión: Resultados de las ac-
ciones implementadas desde el 2015 se 
obtuvieron resultados superiores a los 
obtenidos el periodo anterior aumentan-
do los ingresos en un 5%.

Incremento N° de rampas adminis-
tradas de 10 a 13. Atención parqueo 
eólico.

Consolidación de la recupe- ración 
económica de la Empresa Portuaria 
de Puerto Montt.

Diversificación de la cartera de trans-
ferencias de ganado y rollizos. 

Mayores ingresos y utilidades en la 
historia de la Empresa Portuaria de 
Puerto Montt.

03
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C O N S T I T U C I Ó N

Empresa Portuaria Puerto Montt es una empresa autónoma del Estado, 
fue creada por la Ley Nº19.542 del Ministerio de Transportes y Telecomu-
nicaciones, publicada en el Diario Oficial el 19 de diciembre de 1997, la 
cual moderniza el sector portuario estatal. 

Su primer Directorio se constituyó el 8 de julio de 1998 conforme al De-
creto Supremo Nº154 del 24 de junio del mismo año, dando inicio a las 
actividades comerciales. Empresa Portuaria Puerto Montt se constituye 
como persona jurídica de derecho público, siendo organismo del Estado 
con patrimonio propio, continuadora legal de Empresa Portuaria de Chile 
en todas sus atribuciones, obligaciones y bienes según lo dispuesto por la 
Ley Nº19.542/97. Su duración es indefinida y se relaciona con el Gobier-
no por intermedio del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones. 
Además, está sujeta a las mismas normas financieras, contables y tribu-
tarias que rigen para las sociedades anónimas abiertas.

El objeto de la empresa es la administración, explotación, desarrollo y 
conservación de los puertos y terminales, así como de los bienes que po-
sea a cualquier título, incluidas todas las actividades conexas inherentes 
a los ámbitos portuarios indispensables para el debido cumplimiento de 
éste. Puede, en consecuencia, efectuar todo tipo de estudios, proyectos 

y ejecución de obras de construcción, ampliación, mejoramiento, con-
servación, reparación y dragado en los puertos y terminales. Así mismo, 
podrá prestar servicios a terceros relacionados con su objeto. La admin-
istración de la Empresa, la ejerce un Directorio compuesto por tres miem-
bros designados por el Presidente de la República a través del Sistema 
de Empresa Públicas (SEP), más uno elegido por los trabajadores, en su 
representación, quien sólo tiene derecho a voz. 

La Empresa está sujeta a las normas financieras contables y tributarias 
que rigen para las Sociedades Anónimas abiertas, siendo sus balances y 
estados de situación sometidos a una auditoría externa y sujeto a la fiscal-
ización de la Comisión para el Mercado Financiero (CMF), sin perjuicio de 
la función fiscalizadora de la Contraloría General de la República, de ac-
uerdo a lo dispuesto en el artículo 16, inciso segundo de la Ley Nº10.336. 
En lo que se refiere a los trabajadores de la Empresa, éstos se rigen por 
las disposiciones del Código del Trabajo y sus normas complementarias.

04
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05
Los Valores descritos a continuación son permanentemente pro-
movidos al interior de EMPORMONTT y representan su cultura empre-
sarial: Sostenibilidad: Impulsamos acciones en materia sociocultural, me-
dioambiental y económica. Valor Compartido: Impulsamos la innovación 
para incrementar la productividad de nuestra región, mejorando de man-
era recíproca el entorno del área de influencia de la empresa y comuni-
dad. Calidad y Eficiencia: Velamos por la excelencia en nuestro desem-
peño, comprometidos con la satisfacción de nuestros clientes y metas de 
nuestros accionistas. Confianza y Transparencia: Construimos relaciones 
de confianza a través del trabajo con transparencia, comunicando infor-
mación íntegra y eficaz. Respeto: Somos respetuosos del medioambiente, 
nuestros colaboradores y comunidad. Trabajo en Equipo: Promovemos el 
trabajo colaborativo y con dedicación tanto en proyectos institucionales 
así como con otras organizaciones. Responsabilidad y Seguridad: Apli-
camos altos estándares de seguridad, salud y medioambiente; los que 
exigimos rigurosamente también a nuestros proveedores.

La Visión es situarnos como la principal plataforma de conectividad y 
logística de la región. Liderando la cadena logística austral, gestionando las 
inversiones necesarias para el desarrollo portuario regional y transformar-
nos en una empresa comprometida con el desarrollo económico regional, 
con fuerte vínculo con la ciudad y su gente.

La Misión es administrar, explotar y desarrollar la infraestructura y 
servicios portuarios, facilitando las acciones de los actores de la cadena 
logística, promoviendo la conectividad y el desarrollo económico regional.

N U E S T R O S   V A L O R E S ,  V I S I Ó N  Y   M I S I Ó N
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E S T R U C T U R A    O R G A N I Z A C I O N A L

Fernando Amenábar Morales
Presidente del Directorio
RUT: 5.295.482-7
Nacionalidad: Chilena

-Ingeniero Civil Estructural, Universi-
dad de Chile.
-Candidato a Magister en Ingeniería 
Económica, Facultad de Economía, 
Universidad de Chile.

Fecha de designación: 21 junio de 
2018
Periodo del 21 junio de 2018 hasta 
01 octubre de 2023.

Marisol Turres Figueroa
Vicepresidenta del Directorio
RUT: 9.059.456−7
Nacionalidad: Chilena

-Abogado, Licenciada en Ciencias 
Jurídicas y Sociales ,Universidad de 
Chile.
-Ingeniera Comercial, Facultad de 
Ciencias Económicas y Administrati-
vas, Universidad de Chile.
-Magíster en Derecho Económico y 
Financiero, Universidad del Desarrol-
lo
-Curso Gobierno Corporativo para 
Empresas SEP,Universidad Católica 
de Chile.

Fecha de designación: 21 junio de 
2018
Periodo del 21 junio de 2018 hasta 
01octubre de 2025.

Patricia Palacios Mackay
Directora
RUT: 9.654.284-4
Nacionalidad: Chilena

-Abogado, Universidad de Concep-
ción.
-Master en Educación con mención 
en Recursos Humanos y Desarrollo 
Organizacional, University of Louis-
ville.
-Diploma en Libre Competencia y 
Regulación, Pontificia Universidad 
Católica de Chile.
 
Fecha de designación: 01 agosto de 
2019
Periodo del 01 agosto de 2019 hasta 
01 octubre de 2025.

Paulo Barrientos
Representante de los 
Trabajadores
RUT 13.122.162−2
Nacionalidad: Chilena

-Técnico Acuícola 

Fecha de designación: 01 de 
noviembre de 2019.
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Dietas y Remuneraciones de Directores y Gerentes responsables de la dirección y administración superior de la Empresa.
Dietas y Remuneraciones de Directores y Gerentes (actualizado al 31 de diciembre de 2020)
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Alex Winkler Rietzsch
Gerente General
RUT: 7.031.354-5
Nacionalidad: Chilena

-Ingeniero Civil Industrial, Pontificia 
Universidad Católica de Chile.

Fecha Ingreso: 17 de julio de 2019

Diego Vicencio
Gerente Comercial y 
Desarrollo 
RUT: 16.841.684-9
Nacionalidad: Chilena

-Ingeniero Civil Industrial, Universi-
dad Austral de Chile.

Fecha Ingreso: 17 de octubre de 2016

Alejandro González
Gerente de Administración 
y Finanzas 
RUT: 10.888.604-8
Nacionalidad: Chilena

-Contador Público y Auditor, Univer-
sidad de Santiago de Chile.

Fecha de Ingreso: 28 de junio de 
2016

Edmundo Silva
Gerente de Operaciones
RUT: 6.906.963-0
Nacionalidad: Chilena

-Ingeniero en Trasportes, 
Pontificia Universidad  Católica de 
Valparaíso.

Fecha Ingreso: 01 de enero de 2015

En sesión extraordinaria de fecha 26 de junio de 2019, el Directorio de Empresa Portuaria Puerto Montt designa como Gerente General a Don Alex Winkler 
Rietzsch, quien asumió sus funciones a contar del 17 de julio de 2019. 

N° Cargo Nombre Renta Fija 
Bruta

Renta Variable 
Bruta

Renta Total 
Bruta 

Renta 
Liquida 

Otros 
Estipendios Observaciones 

Fecha Inicio Fecha 
Termino

1 Presidente del Directorio Fernando Amenábar Morales 20.047.584    18.159.744         38.207.328      33.813.485    -                     
Renta Variable bruta corresponde a 
pago PGA 2020(Plan de gestion 
anual)

21 de junio de 
2018

01 de octubre 
de 2023

2 Vicepresidenta del Directorio Marisol Turres Figueroa 10.023.792    9.080.143           19.103.935      16.906.983    -                     
Renta Variable bruta corresponde a 
pago PGA 2020 (Plan de gestion 
anual)

21 de junio de 
2018

01 de octubre 
de 2025

3 Directora Patricia Palacios Mackay 10.023.792    9.080.143           19.103.935      16.906.983    -                     
Renta Variable bruta corresponde a 
pago PGA 2020 (Plan de gestion 
anual)

01 de agosto 
de 2019

01 de octubre 
de 2025

4 Representante de los 
trabajadores Paulo Barrientos Oyarzo 10.023.792    -                         10.023.792      8.871.056      -                     

01 de 
noviembre de 
2019

31 de octubre 
de 2022

5 Gerente General Alex Winkler Rietzsch 109.064.587  9.041.250           118.105.837    88.527.768    754.386         
Otros estipendios corresponden a los 
conceptos de asignación de colación y 
viáticos

17 de julio de 
2019 Indefinido

6 Gerente de Operaciones Edmundo Silva Martel 67.302.083    5.170.130           72.472.213      56.701.485    1.177.032      
Otros estipendios corresponden a los 
conceptos de asignación de 
teletrabajo, colación y viáticos

01 de enero 
de 2015 Indefinido

7 Gerente de Administración y 
Finanzas Alejandro González Fuenzalida 51.051.504    4.008.806           55.060.310      47.060.930    1.152.131      

Otros estipendios corresponden a los 
conceptos de asignación de 
teletrabajo, colación y viáticos

28 de junio de 
2016 Indefinido

8 Gerente Comercial Diego Vicencio Torres 49.772.464    3.905.630           53.678.094      46.277.772    1.111.644      
Otros estipendios corresponden a los 
conceptos de asignación de 
teletrabajo, colación y viáticos

17 de octubre 
de 2016 Indefinido

9 Otros funcionarios Puertos y Rampas 537.811.243  34.850.201         572.661.444    473.960.182  77.593.664    
Otros estipendios corresponden a los 
conceptos de asignación de colación, 
teletrabajo, asignación de caja, subsidio 
licencias médicas y viáticos

Total  acumulado Empormontt 865.120.841  93.296.047         958.416.888    789.026.644  81.788.857    

Dietas y remuneraciones acumuladas desde el enero a diciembre 2021
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Los Directores de EMPORMONTT, con el objeto de monitorear la empresa 
y dar cumplimiento al código SEP, han conformado cuatro comités que es-
tén integrados por los tres miembros del directorio. 

 C O M I T E S  D E L   D I R E C T O R I O 07

Comité de Auditoría 

Al Comité de Auditoría le compete un rol clave en el monitoreo de materias 
de alto riesgo a través de un sistema de control interno y fiabilidad de la 
información, materias que dicen relación con la adecuada marcha de la em-
presa. Las materias que puede abordar el Comité son amplias. Sin embar-
go, aquellas críticas para su efectividad son las relacionadas con la gobern-
abilidad, dinámica e independencia respecto de la Gerencia. El Comité de 
Auditoría es presidido por la Directora Sra. Marisol Turres, quien posee en 
su staff al Auditor Interno, quien posee un presupuesto adecuado a sus 
funciones, acceso a los registros, al personal y a los bienes relevantes de 

la empresa para el desarrollo de su trabajo y cumplimiento del plan de 
auditoría interna. 

Comité de Riesgos 

La función principal del Comité de Riesgos es recomendar políticas y cri-
terios explícitos de mitigación de los riesgos a que se encuentra expuesta 
la empresa en la realización de las operaciones o servicios y que permitan 
una definición clara sobre cuál será el apetito por riesgo, las acciones per-
mitidas bajo ese nivel de riesgo y el riesgo efectivo.
El Comité de Riesgos debe aprobar los límites de tolerancia o exposición 
a riesgos, el contenido de los Manuales de Políticas y Procedimientos 
para la gestión de riesgo elaborados para uso de la empresa. Aprobar la 
metodología para identificar, monitorear, limitar, informar y revelar los dis-
tintos tipos de riesgos a los que se encuentran expuestas las posiciones 
propias y de terceros.
 El Comité de Riesgos es presidido por la Directora, quien en conjunto con 
el Encargado de Riesgos de la empresa, deben identificar el universo de 
riesgos de la organización, poniendo atención a los riesgos estratégicos 
y a aquellos operacionales, de fraude, de información, de reputación, fi-
nancieros, medio ambientales, regulatorios, de cumplimiento, entre otros. 
El Encargado de Riesgos debe elaborar y presentar al Comité de Riesgos 
un informe anual respecto del cumplimento del programa comprometido 
sobre Gestion Integral del Riesgo (GIR). 

Comité de Seguridad de la Información 

El Comité de Seguridad de la Información es responsable de definir y es-
tablecer los lineamientos generales de seguridad, publicar y aprobar las 
políticas, normas y demás definiciones en lo que respecta a seguridad de 
la información, de evaluar técnicamente las propuestas, participar en pro-
cesos de evaluación de riesgos, recomendar planes de acción y atender 
contingencias.
El Comité de Seguridad de la Información es presidido por la Directo-

ra Sra. Marisol Turres. El encargado de SI (Seguridad de la Información) 
es parte integral del Comité quien debe velar por el cumplimiento de las 
normas, proce- dimientos, estándares de seguridad definidos, por el mar-
co normativo establecido en los requerimientos necesarios para garantizar 
la protección de la información y los recursos informáticos de la empresa. 
Definir e implantar el plan anual de difusión liderando su ejecución, debe 
reportar al Comité de Seguridad, los incidentes, riesgos y problemas de 
seguridad relevantes, entre otros.

Comité de Sostenibilidad 

La empresa debe contar con un Comité Organizacional que dé sustento a 
las acciones planificadas; dicho comité se encuentra presidido por el Presi-
dente del Directorio, Señor Fernando Amenabar, y un Encargado responsa-
ble de las iniciativas.
Este comité posee las siguiente funciones, revisar y aprobar la Política de 
Responsabilidad Social y Generación de Valor Compartido, velar por el 
crecimiento sostenible considerando a todas las partes interesadas. Moni-
torear las actividades que puedan afectar el medio ambiente, la sociedad y 
la estabilidad de la cadena de suministros. Aprobar y revisar el reporte de 
sostenibilidad.



18 

E M P O R M O N T T   |   MEMORIA 2021
E M P O R M O N T T   |   MEMORIA 2021

19 

   A C T I V I D A D   P O R T U A R I A 

CARACTERÍSTICAS TÉCNICAS DEL PUERTO

08
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01 Acceso lateral de transbordadores 

02 Oficinas comerciales
03 Romana

04 Zona de desembarque de vehículos 

05 Estanque de combustible

06 Rampas de transbordadores

07 Zona de desembarque de vehículos

08 Almacén de 3.900 m2. Acopio de graneles

09 Pontón flotante. Amarre de lanchas
10 Sitio 2

11 Almacén de 5.150 m2 para acopio de graneles 

12 Romana

13 Sitio 1

14 Almacén de 3.750 m2 para acopio de graneles 

15 Almacén de 3.600 m2 para acopio de graneles

16 Almacén de1.620 m2 para acopio de graneles 

17 Oficina de aduanas
18 Terminal de pasajeros. Oficinas administrativas 

1 2

3 7

4
5

6 9
11

12

14

13

15

16
17

18 19

20

25

24

23

21

22

26

10

8

19 Acceso a puerto

20 Estacionamientos de visitas 

21 Carpa atención cruceros

22 Pontón flotante para desembarque de pasajeros
23 Estanques de aceite 

24 Almacén de 7.750 m2 para acopio de graneles 

25 Carpa de 2.750 m2

26 Gimnasio

P U E R T O  D E  P U E R T O  M O N T T

PUERTO DE CASTRO

1 2

3

7

4

5

6

8
9 10

I n s t a l a c i o n e s
Superficie Total:             1,0 ha
Oficinas administración:
Terminal de pasajeros:       266 m2
Bodega de:                 1.000 m2

R a m p a
Longuitud:                   70,0 m
Ancho:                       12,0 m
Eslora máxima:               74,2 m
Calado máximo:                2,2 m

M u e l l e
Longuitud:                   70,4 m
Ancho:                       12,7 m
Eslora máxima:              125,0 m
Calado máximo:                5,5 m

01 Entrada

02 Oficina Administración
03 Terminal Internacional

04 Estacionamientos

05 Rampa de conectividad y salmonera 

06 Estanque de ensilaje

I n s t a l a c i o n e s
Superficie Total:                  10,94 ha
Muelle Comercial:              8,84 ha
Terminal Transbordadores:      2,10 ha
Área Extraportación:           8,35 ha
Destinación Marítima Panitao:   183 ha
Puerto de Castro:               1,0 ha

M u e l l e  C o m e r c i a l
Longuitud:                    386,11 m
Ancho:                          23,0 m
Eslora Máxima:                   230 m
Sitio 1 Largo:                   240 m
Profundidad:                     9,3 m
Sitio 2 Largo:                   146 m
Profundidad:                     7,5 m

Te r m i n a l  T r a n s b o r d a d o r e s
Rampas:                     5 unidades
Profundidad:                     4,7 m
Eslora máxima:                   133 m 

07 Bodega de 1000 m2 

08 Pontón flotante para desembarque de pasajeros 
09 Pipping de cosecha

10 Muelle principal (Sitio 1)
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Panitao - Centro Ciudad:    18 Km
Panitao - Aeropuerto:       36 Km
Panitao - Ruta 5 Sur:        7 Km
Panitao - Extrapuerto:      11 Km
Panitao - EMPORMONTT M.c.:  12 Km

Ubicación 
Recinto
Portuario

Ubicación actual 
Puerto de 
Puerto Montt

Ubicación 
Extrapuerto
Puerto de 
Puerto Montt

Superficie Total 8.35 há.
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09
 

P R O Y E C T O S   Y   E S T U D I O S

1. Proyectos realizados

1.1. Normalización Sistema Eléctrico. Etapa 1
Monto de la inversión: 346 millones de pesos. 
Fecha de Inicio: 20 de marzo de 2020. 
Fecha de termino: 25 de abril de 2021.     

Este proyecto contempló el suministro, instalación y montaje 
de las instalaciones eléctricas de fuerza correspondientes a 
las bodegas 51 y 54, y renovación de la Sala eléctrica y Sub-
estación existente. Para ello se separaron los sistemas  de ali-
mentación, generando dos nuevos empalmes a la red pública. 
El pimero en la zona oriente del puerto en el sector del Gimna-
sio con una nueva Subestación tipo Paudmounted instalada a 
piso de 600 KVA que permite alimentar la bodega 54, la zona 
del Gimnasio, carpa de Cruceros y estanques de granel liqui-
do. El segundo en la zona poniente del Puerto por medio de un 
nuevo empalme a la red publica y de una nueva Subestación 
tipo Paud Monted instalada a piso de 600KVA que alimenta la 
bodega 51 y 53 y todo el sector de la zona secundaria y Termi-
nal de Transbordadores. 

1.2. Construcción Terminal Internacional de Pasajeros. 
Etapa de Diseño.
Monto de la inversión: 77 millones de pesos. 
Fecha de Inicio: 24 de noviembre de 2020.
Fecha de Termino: 24 de junio de 2021.      

Consistió en el desarrollo del proyecto de arquitectura y de 
especialidades de ingeniería,  para remodelar y ampliar el 
gimnasio existente en la zona oriente del recinto portuario, 
colindante con el Parque Costanera, para un uso mixto, con 

un alto estándar tanto para atención de pasajeros como para 
su uso deportivo. Contempla su integración urbana, con una 
fachada al parque, instalaciones y oficinas para organismos 
públicos como SAG, PDI, Aduana y Armada, áreas comercial-
es de artesanía y productos de la zona, cafetería, servicios 
higiénicos y estacionamientos para buses y taxis. Contemp-
la además la construcción de una pasarela techada de 150 
metros por el borde del canal Tenglo desde los pontones de 
desembarco hasta el nuevo Terminal.  

1.3. Cambio de Cubierta Bodegas Zona Primaria.
Monto de la Inversión: 99 millones de pesos. 
Fecha de inicio: noviembre de 2020. 
Fecha de termino: octubre de 2021.

El proyecto contempló el completo reemplazo de la cubierta y 
de los revestimientos laterales de la bodega 51 de 3.100 m2 
de superficie y de la bodega 53 de 4.600 m2 de superficie, 
la reparación y reemplazo de cerchas y costaneras dañadas, 
el reemplazo completo de cumbreras, canaletas y bajadas de 
agua. 

1.4. Cambio de Cubierta Oficina Central.
Monto de la Inversión: 7 millones de pesos. 
Fecha de inicio: diciembre de 2020. 
Fecha de termino: febrero de 2021.
El proyecto contempló el completo reemplazo de la cubierta 
de la oficina central de Empormontt de 600 m2 de superficie y 
el reemplazo completo de cumbreras, canaletas y bajadas de 
agua. 
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2.2. Estudio de Ingeniería Conceptual Ampliación del Frente de Atraque del Sitio N°2.
Monto de la Inversión: 25 millones de pesos. 
Fecha de inicio: 21 de junio de 2021. 
Fecha de termino: 30 de septiembre de 2021.

Estudio de factibilidad e Ingeniería Conceptual de dos alternativas para la ampliación del sitio N°2 hacia el poniente entre 30 y 50 metros. 

1.- Construcción de un Dolphin al poniente del Sitio 2, a una distancia a definir que permita desplazar el atraque de las naves unos 30 a 50 metros hacia el poniente, 
liberando de esta forma frente de atraque en la zona oriente del sitio 2 que pueda ser utilizada por otras naves. La estructura del Dolphin debe tener una robustez 
suficiente en su inca de pilotes que resista un dragado a la -10 de NRS.

2.- Ampliación del frente de atraque hacia el poniente, con la construcción de una losa sobre pilotes, generando de esta forma un muelle transparente que le dé 
continuidad al Sitio 2, tanto en el calado de este, como en el área de respaldo consiguiente.   
Esta ingeniería determina la viabilidad técnica y entrega los lineamientos para la futura ingeniería básica y de detalles, así como un presupuesto estimado de la obra. 

2.- Estudios realizados

2.1. Estudio de Ingeniería Conceptual Pontón Panitao y Pontón de Pasajeros.
Monto de la Inversión: 41 millones de pesos. 
Fecha de inicio: 11 de febrero de 2021. 
Fecha de termino: 30 de junio de 2021.

Estudio de factibilidad e Ingeniería Conceptual de la construcción de un muelle flotante, puente basculante y zona de respaldo en el recinto portuario de Panitao. 
Esta ingeniería determina la viabilidad técnica y entrega los lineamientos para la futura ingeniería básica y de detalles, así como un presupuesto estimado de la obra. 
Estudio de factibilidad e Ingeniería Conceptual para la construcción de un muelle flotante de 540 m2 para el desembarco de pasajeros de cruceros en reemplazo 
de los existentes. Construidos de acero galvanizado u hormigón a ubicar en sitio N° 1 del muelle, el que dispondrá de guía, sobre pilotes hincados al fondo marino. 
Sobre este muelle se apoyarán 3 pasarelas metálicas existentes.  Esta ingeniería determina la viabilidad técnica y entrega los lineamientos para la futura ingeniería 
básica y de detalles, así como un presupuesto estimado de la obra. 
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UBICACIÓN RAMPAS EN CONVENIO
Rampas en Convenio:  13
Operación 24 Hrs:     13

Durante el periodo 2021, las 13 rampas de conectividad administra-
das por la Empresa Portuaria de Puerto Montt logró movilizar cerca de 
7.000.000 aprox. de pasajeros, logrando un cifra histórica.

N°   PROVINCIA               COMUNA               LOCALIDAD

1 

2   

3

4    

5    

6   

7   

8    

9    

10

11

12   

13   

Llanquihue    

Llanquihue     

Llanquihue     

Chiloé         

Chiloé         

Chiloé      

Chiloé     

Chiloé         

Chiloé         

Llanquihue     

Palena         

Palena        

Palena         

Calbuco              

Calbuco      

Calbuco        

Ancud           

Ancud           

Dalcahue           

Curaco de Vélez        

Quellón              

Quellón              

Puerto Montt     

Hualaihué       

Hualaihué           

Chaitén             

Pargua

Punta Coronel Antigua

Punta Coronel

Canal de Chacao

Canal de Chacao

El Pasaje

Coyumbé

Quellón

Quellón

Caleta La Arena

Caleta Puelche

Hornopirén 

Chaitén

 A

 
B

 C
 D

 F
 G
 H
  I

 
E

A
F

G
HB

C

D

E  I

   R A M P A S10
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A partir del 15-08-2021 y el término de Administración de Rampa Chaitén 
Antiguo hasta el 14-08-2021
El nuevo terminal se ubica en Playa Tonina, y busca cumplir los siguientes 
objetivos:

·Dar una solución definitiva a la operación de embarcaciones de conec-
tividad mayor, generando una obra de atraque para las barcazas que 
operan en el sector.

·Construcción de una edificación que cuente con las instalaciones bási-
cas, para permitir el refugio de los pasajeros durante su espera.

·Generar las condiciones adecuadas para la operación y espera en tierra 
tanto de personas como vehículos de carga en forma segura y ordenada.

D I S T R I B U C I Ó N  D E  I N G R E S O S  P O R  E X P L O TA C I Ó N  D E  I N F R A E S T R U C T U R A

I N C O R P O R A C I Ó N  D E L N U E V O  T E R M I N A L C H A I T E N

INGRESOS ANUALES POR UNIDAD 
DE NEGOCIO

EXTRA PUERTO Y PANITAO

RAMPAS SUBSIDIO

RAMPAS COMERCIAL

PUERTO CASTRO

TERMINAL TRANSBORDADORES

MUELLE COMERCIAL

EXTRA PUERTO Y 
PANITAO
(1%)

RAMPAS SUBSIDIOS
(14%)

PUERTO CASTRO
(12%)

TERMINAL 
TRANSBORDADORES
(5%)

MUELLE
COMERCIAL
(64%)

RAMPAS COMERCIAL
(4%)

M$
EXTRA PUERTO Y PANITAO $75.062
RAMPAS SUBSIDIO $965.377
RAMPAS COMERCIAL $234.906
PUERTO CASTRO $824.401
TERMINAL TRANSBORDADORES $315.849
MUELLE COMERCIAL $4.327.041
TOTAL $6.742.636

SERVICIOS POR UNIDAD DE NEGOCIOS
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SERVICIOS 2021

 N U E S T R O S   S E R V I C I O S11

 Servicio de Conectividad 
 Administración de Rampas

EMPORMONTT ha asumido desde el año 2012 la responsabilidad de adminis-
trar las más importantes rampas de la Región, que permiten la Conectividad al 
Sur de la Región de los Lagos hasta la localidad de Quellón, mediante convenio  
fijado con la Dirección de Obras Portuarias del Ministerio de Obras Públicas y el 
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones. 
Durante el año 2020 EMPORMONTT administró 13 rampas enfocadas en la 
integración territorial, permitiendo que la población insular reciba un servicio de 
calidad de manera constante. 

 Servicios Principales

-Uso de muelle Nave (Naves Mercantes, Regionales, Roll On-Roll Off, Cru-
ceros)
-Uso muelle Carga (Graneleros, Acuícolas, Proyectos, Rodados, Pasajeros)
-Acopio de Carga
-Almacenamiento de Carga

 Servicios Complementarios

-Romaneo
-Suministro de Agua Potable
-Suministro Energía Eléctrica
-Transferencia Pertrechos ( Petróleo y otros)
-Uso Explanada

 I N G R E S O  P O R  T I P O  D E  S E RV I C I O S

Los principales servicios de EMPORMONTT son “Uso Muelle Cargo a la Carga” y “Convenio Rampas“ , que se brinda en todos los frentes de atraque 
que administra: Puerto de Puerto Montt, Terminal de Transbordadores, Puerto de Castro y Rampas de Conectividad.

Ingresos: $ 6.742.636
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P R I N C I PA L E S  C L I E N T E S / 
P R O V E E D O R E S12

Empresa Portuaria Puerto Montt reconoce en sus proveedores un eslabón crit-
ico de su cadena valor, por ello las relaciones comerciales están supeditada 
a procedimientos de público conocimiento, los que buscan otorgar un marco 
de referencia a su actuar considerando los principios de eficiencia, eficacia y 
transparencia.

Empresa Portuaria Puerto Montt, pone especial énfasis en identificar a 
proveedores clasificados en la categoría de micro, pequeña y mediana empre-
sa (MIPYME) por lo que, cumplido los resguardos de cumplimiento laboral y 
tributario respectivo, se les tiende a pagar antes de los 30 días de vencimiento 
desde la fecha de facturación.  
Los proveedores de EMPORMONTT son fundamentalmente empresas de ser-
vicios entre las cuales se encuentran: servicio de vigilancia, aseo, soporte in-
formático, servicios básicos como electricidad, agua y telefonía. 

El detalle de los principales acreedores comerciales al 31 de diciembre del 2021 
es el siguiente:

Empormontt a través de su área comercial procura 
establecer relaciones de largo plazo con sus clientes, 
proveyendo servicios portuarios para optimizar y facil-
itar la gestión logística de los distintos actores de la 
industria regional. En un contexto de mejora continua 
de sus procesos y servicios, aspira a ser un socio y 
actor relevante para sus clientes.

7 Gestión de Proveedores 

Empresa Portuaria Puerto Montt reconoce en sus proveedores un eslabón critico de su cadena 
valor, por ello las relaciones comerciales están supeditada a procedimientos de público 
conocimiento, los que buscan otorgar un marco de referencia a su actuar considerando los 
principios de eficiencia, eficacia y transparencia. 

https://www.empormontt.cl/upload/sustentabilidad_archivo/pdf/manual-de-procedimiento-de-
compras-y-adquisiciones-de-bienes-y-servicios-4a176d0569e599f0513ff3356f0c0f6a.pdf 

Empresa Portuaria Puerto Montt, pone especial énfasis en identificar a proveedores clasificados 
en la categoría de micro, pequeña y mediana empresa (MIPYME) por lo que, cumplido los 
resguardos de cumplimiento laboral y tributario respectivo, se les tiende a pagar antes de los 30 
días de vencimiento desde la fecha de facturación.   

Proveedores Empormontt 2021          M$ N° facturas  
1 Securitas S.A.        784.035             180  
2 Renta Nacional Compañía de Seguros Generales S.A.        298.223             3  
3 Sociedad Austral de Electricidad S.A.        101.005              315  
4 RDG Ingeniería Eléctrica SPA        87.154                6  
5 M Y O Mantenciones y Servicios Limitada          82.051                54  
6 Desarrollo Evaluación Control y Asesorías Ltda. 70.050                   15  
7 Rodrigo Errazuriz H Arquitectura SPA          64.699                2  
8 Nexttime Software S.A.          61.168                32  
9 Enel Generación Chile S.A.          57.971               33  
10 Trabajos Marítimos Oxxean S.A.          49.512                  1  
11 Huro Transporte          45.033                11  
12 Compañía Nacional de Teléfonos Telefónica Del Sur          43.805                14  
13 Otros 272 Proveedores Menores         802.413       1.935  
Total facturas recibidas 2021 2.547.119   2.601 

 

 

 

 

 

 

Nombre M$ %
 Subsidio Nacional Transporte Publico 965.377 14%
 Servicios Portuarios Reloncavi Ltda. 735.007 11%
 B&M Agencia Marítima S.A. 558.461 8%
 Salmones Camanchaca S.A. 256.025 4%
 Naviera Austral S.A. 251.521 4%
 Portuaria Cabo Froward S A 244.905 4%
 Compañía Naviera Frasal S.A. 210.588 3%
 Ultramar Agencia Marítima Ltda 206.359 3%
 Vitapro Chile S.A. 175.773 3%
 Corpesca S.A. 163.027 2%
 Salmones Multiexport S.A. 141.159 2%
 Agencias Universales S.A. 137.568 2%
 Puerto Punta Caullahuapi S.A. 113.146 2%
 Mowi Chile S.A. 109.363 2%
 Esmax Distribución Spa 109.356 2%
 Forestal Del Sur S A 104.516 2%
 SOPRODI 104.351 2%
 Muellaje Austral Servicios Mercantiles SPA 96.195 1%
 CPT Wellboat S.A. 90.121 1%
 Australis Mar S.A 86.840 1%
Otros Cliente menores 1.882.980 28%
Total Ingresos por clientes 2021 6.742.636 100%

  PRINCIPALES CLIENTES 2021  
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 G E S T I Ó N  D E  C O L A B O R A D O R E S

Gerente
General

Secretaria

Asesora 
Legal

Comunicaciones

Gerente 
Comercial

Jefe de 
Proyectos

Gerente  
Administración  
y Finanzas 

Gerente de 
Operaciones

Jefe
Operaciones

Jefe de 
Seguridad 

Jefe de 
Rampas 

Jefe Puerto 
Castro

Prevencionista 
Riesgo

Gestión de     
Personas

Gimnasio

Informático

Abastecimiento

Contabilidad y 
Finanzas

Tesorería

Facturación y 
Cobranza

Supervisores Faena

Control de embarque

Supervisor Rampa Chaitén

Supervisor Rampa Hornopirén

Supervisor Rampa Dalcahue

Supervisor Rampa Quellón

Supervisores

Encargado de
Mantenciones 

Auditoria
Interna

13

 
D O TA C I Ó N  Y  G E S T I O N  D E  P E R S O N A S14

 Directorio

Empormontt valora a su capital humano como un factor estratégico para el 
logro de sus objetivos. La relación de la empresa con sus colaboradores 
esta normada por sus políticas de contratación y los reglamentos internos 
de orden higiene y seguridad.

Empormontt vela por un trato no discriminatorio con las personas, por ello 
ha hecho pública su política de no discriminación laboral a través de su 
página web, ttps://www.empormontt.cl/transparencia/informacion-adicion-
al-15?#section.

Empormontt declara que sus procesos de selección, contratación y pro-
moción de su capital humano obedecen sólo a criterios de competencias 
técnicas y criterios de evaluación no discriminatorios.
 
Empormontt establece en su reglamento interno de orden, higiene y segu-
ridad los procedimientos que permiten ante una denuncia de acoso labo-
ral y/o sexual, abordar la situación en el más estricto respeto a la dignidad 
de las personas. Además, a través de su canal de denuncia Empormontt 
proporciona una herramienta eficaz para notificar oportunamente y en for-
ma anónima cualquier conducta que generan algún grado de acoso en el 
ámbito laboral. Durante el año 2021 no se registran denuncias por este 
concepto.

La empresa mantiene un estricto compromiso con la seguridad laboral 
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A continuación, se presenta detalle de la dotación de Empormontt al 31 de diciem-

bre de 2021, por lugar de trabajo y tipo de contrato.

de sus colaboradores, mediante la permanente capacitación y educación 
sobre aspectos de seguridad laboral. Durante el año 2021 la empresa no 
registra accidentes laborales ni días de licencia por este concepto.

Los beneficios consagrados en la legislación laboral vigente son respeta-
dos estrictamente en la gestión del capital humano, los que son reforza-
dos adicionalmente con los acuerdos formalizados en el convenio colecti-
vo con sus colaboradores. Si bien durante el año 2021 no se registró una 
solicitud de permiso por postnatal, la empresa otorga todas las facilidades 
para que sus colaboradores hagan uso de este beneficio.

Medición de la brecha salarial 

Empormontt establece remuneraciones en función a las competencias 
técnicas y habilidades definidas para cada cargo, en las áreas donde ex-
isten equipos mixtos que cumplen igual función la medición de la brecha 
salarial respecto al valor hora nos permite confirmar que se ha avanzado 
en la dirección correcta y se seguirá haciendo los esfuerzos necesarios 
para controlar la equidad en las compensaciones.

Gestión de personas  

Medición de la brecha salarial  

Empormontt establece remuneraciones en función a las competencias técnicas y 
habilidades definidas para cada cargo, en las áreas donde existen equipos mixtos que 
cumplen igual función la medición de la brecha salarial respecto al valor hora nos permite 
confirmar que se ha avanzado en la dirección correcta y seguirán haciendo los esfuerzos 
necesarios para controlar la equidad en las compensaciones. 

Brecha salarial promedio valor hora  

2021 
Media brecha 

salarial 
Hombres media salario bruto 

por hr 
Mujeres media salario bruto 

por hr 

Sección N° Brecha 
N
° 

valor hora 
promedio 

N
° 

valor hora 
promedio 

Supervisores 
Puerto  9 104% 8        4.825  1              4.995  
Supervisores 
Rampa  5 103% 3        3.827  2              3.936  

       
Mediana brecha salarial 

2021 

Mediana 
brecha 
salarial 

Hombres media salario bruto 
por hr 

Mujeres media salario bruto 
por hr 

Sección N° Brecha 
N
° mediana  

N
° mediana  

Supervisores 
Puerto  9 99% 8             5.032  1                     4.995  
Supervisores 
Rampa  5 99% 3             3.962  2                     3.936  

 

Dotación por Unidad de Negocio  Contrato 
Indefinido

Contrato 
Plazo Fijo 

Puerto de Puerto Montt 22 1
Puerto de Castro 3
Rampa de Conectividad Pargua/ Chacao 6
Rampa de Conectividad Dalcahue 1
Rampa de Conectividad Caleta La Arena/Puelche 4
Rampa de Conectividad Quellón 2
Rampa de Conectividad Chaitén 1
Rampa Hornopiren 1

Total 40 1

2021
Sección N° % N° % N° %
Gerentes 4 10% 4 10% 0 0%
Profesionales 7 17% 5 12% 2 5%
Trabajadores de Apoyo Administrativo 7 17% 3 7% 4 10%
Operativos Puertos 10 24% 9 22% 1 2%
Operativos Rampas 13 32% 11 27% 2 5%
Total dotación 41 100% 32 78% 9 22%

Dotación Hombres Mujeres
Nuestros trabajadores por sección y género en el año 2021 

Número de personas por nacionalidad

2021

Sección N° % N° % N° % N° % N° %
Gerentes 4 10% 4 13%
Profesionales 5 12% 5 16% 2 5% 2 22%
Trabajadores de Apoyo Administrativo 3 7% 3 9% 4 10% 4 44%
Operativos Puertos 9 22% 8 25% 1 3% 1 2% 1 11%
Operativos Rampas 11 27% 11 34% 2 5% 2 22%
Total dotación 32 78% 31 97% 1 3% 9 22% 9 100%

Hombres Nacionalidad 
Chilena

Nacionalidad 
Venezolana Mujeres Nacionalidad 

Chilena
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Número de personas por rango de edad  
2021 Hombres - Rango edades Mujeres - Rango edades 

Sección N° 0 -30 31-40 41-50 51-60 61-70 N° 0 -30 31-40 41-50 51-60 
Gerentes 4  1  2 1      
Profesionales 5   2 2 1 2   2  
Trabajadores de Apoyo 
Administrativo 3  1  1 1 4  3  1 
Operativos Puertos 18 2 3 7 4 2 1 1    
Operativos Rampas 2 2      2  1 1  
Total dotación 32 4 5 9 9 5 9 1 4 3 1 

 

Número de personas por antigüedad laboral  

2021 N° Hombres Rango antigüedad 
N° 

Mujeres Rango antigüedad 
Sección N° 0- 3 3- 6 6-9 9-12 12- + N° 0-3 3-6 6-9 9- 12 
Gerentes 4 1 2 1         
Profesionales 5 1 1 1 1 1 2  1 1  
Trabajadores de Apoyo 
Administrativo 3 1    1 4  1  3 
Operativos Puertos 9 1 3 2 1 2 1 1  1  
Operativos Rampas 11 1 3 5 3 0 2 1    
Total Dotación 32 5 9 9 5 4 9 2 2 2 3 

 

Número de personas con discapacidad 
2021 Dotación N° Hombres  Mujeres 

Sección N° % N° N° 
Gerentes 4 10% 0 0 
Profesionales 7 17% 0 0 
Trabajadores de Apoyo 
Administrativo 7 17% 0 0 
Operativos Puertos 10 24% 0 0 
Operativos Rampas 13 32% 0 0 
Total Dotación 41 100% 0 0 
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Formalidad Laboral por género y tipo de contrato  

Sección Dotación % 
N° 
Hombres  Indefinido % Honorarios % 

N° 
Mujeres  Indefinido % 

Plazo 
Fijo % 

Gerentes 4 10% 4 4 10%        
Profesionales 7 17% 5 5 12%   2 2 5%   
Trabajadores de 
Apoyo 
Administrativo 7 17% 3 3 7%   4 4 10%   
Operativos 
Puertos 10 24% 9 9 22%   1 0 0% 1 2% 
Operativos 
Rampas 13 32% 11 11 27%   2 2 5%   
Total Dotación 41 100% 32 32 78%   9 8 20% 1 2% 
Asesores 
Externos  3 100% 3   3 100%      
Total Dotación 
Asesores  3 100% 3   3 100%      

 

 

Adaptabilidad Laboral Jornada  
2021 Dotación  Hombres Mujeres 

Sección N° % 
45 

Hrs 
Presencial 

% 
Parcial 

% 
45 
hrs 

Presencial 
% 

Parcial 
% 

Gerentes 4 10% 4 10%   0%  

Profesionales 7 17% 5 12%  2 5%  
Trabajadores de Apoyo 
Administrativo 7 17% 3 7%  4 10%  

Operativos Puertos 10 24% 9 22%  1 2%  

Operativos Rampas 13 32% 11 27%  2 5%  

Total Dotación 41 100% 32 78% 0% 9 22% 0% 
 

 

 

Capacitación 
2021  

Política de capacitación 
Empormontt fija como piso el 1% de su planilla anual para financiar 
cursos de capacitación para sus colaboradores 

Presupuesto M$11.478 
N° de personas 
capacitadas 33 
porcentaje 79% 
Promedio horas 10  

sCapitulo Gestión de Persona Memoria 2022 

Formalidad Laboral por género y tipo de contrato  

Sección Dotación % 
N° 
Hombres  Indefinido % Honorarios % 

N° 
Mujeres  Indefinido % 

Plazo 
Fijo % 

Gerentes 4 10% 4 4 10%        
Profesionales 7 17% 5 5 12%   2 2 5%   
Trabajadores de 
Apoyo 
Administrativo 7 17% 3 3 7%   4 4 10%   
Operativos 
Puertos 10 24% 9 9 22%   1 0 0% 1 2% 
Operativos 
Rampas 13 32% 11 11 27%   2 2 5%   
Total Dotación 41 100% 32 32 78%   9 8 20% 1 2% 
Asesores 
Externos  3 100% 3   3 100%      
Total Dotación 
Asesores  3 100% 3   3 100%      

 

 

Adaptabilidad Laboral Jornada  
2021 Dotación  Hombres Mujeres 

Sección N° % 
45 

Hrs 
Presencial 

% 
Parcial 

% 
45 
hrs 

Presencial 
% 

Parcial 
% 

Gerentes 4 10% 4 10%   0%  

Profesionales 7 17% 5 12%  2 5%  
Trabajadores de Apoyo 
Administrativo 7 17% 3 7%  4 10%  

Operativos Puertos 10 24% 9 22%  1 2%  

Operativos Rampas 13 32% 11 27%  2 5%  

Total Dotación 41 100% 32 78% 0% 9 22% 0% 
 

 

 

Capacitación 
2021  

Política de capacitación 
Empormontt fija como piso el 1% de su planilla anual para financiar 
cursos de capacitación para sus colaboradores 

Presupuesto M$11.478 
N° de personas 
capacitadas 33 
porcentaje 79% 
Promedio horas 10  
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Capacitación 

2021  
Política de 
capacitación 

Empormontt fija como piso el 1% de su planilla anual para 
financiar cursos de capacitación para sus colaboradores 

Presupuesto M$11.478 
N° de personas 
capacitadas 33 

porcentaje 79% 

Promedio horas 10  

Temas capacitación 

Normativa portuaria, Legislación Laboral, Aplicaciones Office 
365 y Power Bi, Sistema de Gestión de Compras, 
Prevención de Riesgo Laboral  
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 G E S T I Ó N  C O M E R C I A L

 
15

Transferencia de Smolt y tendencia anual

Se incluye estadística histórica de Smolt, en donde se aprecia la evolución positiva 
en la transferencia de esta carga, la cual es el segundo granel más importante que 
se transfiere por las instalaciones de Empormontt, generándose un incremento en 
el año 2021 de un 15 %, siendo el mejor año en metros cúbicos transferidos de 
este producto.

 M E R C A D O  S A L M O N E R O

8.
97
5 11

.8
44

16
.8
07

24
.7
88

32
.7
54

16
.4
48 19

.8
29

27
.5
65

15
.5
08

20
.5
99

20
.5
88

25
.2
53

23
.8
60

29
.5
03

41
.7
32

46
.5
89

31
.7
67

31
.9
02

9.
72
8

21
.1
19

11
.5
14

18
.3
56

6.
00

7

20
.5
40

13
.9
69 16
.3
61

35
.8
77

33
.1
99

39
.7
39

37
.3
07

11
.9
81

16
.6
47

24
.4
71

25
.0
49

21
.3
24

26
.7
48

25
.7
41

32
.6
19

41
.0
82

40
.7
95

32
.0
12

41
.1
47

33
.5
59

21
.7
94

20
.3
42

11
.9
53

26
.8
85

26
.3
36

E N E R O F E B R E RO MA R Z O A B RI L MA Y O J UNI O J UL I O A G O S T O S E P T I E MB R E O CT UB RE N O V I E M B RE DI C I E M B R E

TRANSFERENCIA HISTÓRICA DE SMOLT
Smolt 2018 m3 Smolt 2019 m3 Smolt 2020 m3 Smolt 2021 m3

TRANSFERENCIA HISTÓRICA DE SMOLT 
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Movimiento gráneles y tendencia

DISTRIBUCIÓN POR PRODUCTOS MUELLE COMERCIAL 2021

El muelle comercial corresponde al 64% del total de la carga transferida por Em-
pormontt, donde se aprecian las cargas mas relevantes: Smolt, Fertilizantes, Ali-
mento para Peces, Sal y Rollizos. En total se movilizaron un total de 544.979 de 
toneladas transferidas durante el periodo 2021.

 T R A N S F E R E N C I A P O R  P R O D U C T O
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DISTRIBUCIÓN POR PRODUCTOS MUELLE COMERCIAL 
2021
TONELADAS

TONELADAS MOVILIZADAS

Para el puerto más importante de la isla de Chiloé, Castro, podemos destacar su 
gran crecimiento de transferencia de carga, destacando particularmente el mov-
imiento en el alimento de peces.
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 C R U C E R O S  P U E R T O  M O N T T /  C A S T R O
  

16 Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Recaladas     Pasajeros Recaladas     PasajerosRecaladas     Pasajeros Recaladas     Pasajeros

13       19.364   5                       3.879  

5                       3.233  

10                     7.112  0                     0

16       17.547   

 7       10.660   

 3       1.056   

 3             1.056    36                    47.571   

Cruceros Puerto Montt 

2020

Cruceros Castro 

2020

Cruceros Puerto Montt 

2021

Cruceros Castro 

2021

La temporada de cruceros en Sudamérica se registra durante los meses de 
octubre a marzo. Puerto Montt históricamente ha sido el segundo puerto 
de Chile en recibir más recaladas, después de Punta Arenas. Debido a la 
pandemia está industria se ha visto fuertemente golpeada, pero se esperan 
prontos signos de recuperación. Puerto Montt sólo recibió tres recaladas 
durante diciembre de 2021.

 T E M P O R A D A  D E  C R U C E R O S
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 E S TA D O S   F I N A N C I E R O S
 17 

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Señores
Presidente y Directores de
Empresa Portuaria Puerto Montt

Informe sobre los Estados Financieros

Hemos efectuado una auditoría a los estados financieros adjuntos de Empresa 
Portuaria Puerto Montt, que comprenden el estado de situación financiera al 31 
de diciembre de 2021 y los correspondientes estados de resultados integrales, 
de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el año terminado en esa 
fecha y las correspondientes notas a los estados financieros.

Responsabilidad de la Administración por los estados financieros

La Administración es responsable por la preparación y presentación razona-
ble de los estados financieros de acuerdo con Normas Internacionales de In-
formación Financiera. Esta responsabilidad incluye el diseño, implementación y 
mantención de un control interno pertinente para la preparación y presentación 
razonable de estados financieros que estén exentos de representaciones incor-
rectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión sobre estos estados 
financieros a base de nuestra auditoría. Efectuamos nuestra auditoría de acu-
erdo con normas de auditoría generalmente aceptadas en Chile. Tales normas 
requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr 
un razonable grado de seguridad que los estados financieros están exentos de 
representaciones incorrectas significativas.

Una auditoría comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de 

auditoría sobre los montos y revelaciones en los estados financieros. Los pro-
cedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evalu-
ación de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados 
financieros, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los 
riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparación y 
presentación razonable de los estados financieros de la entidad con el objeto de 
diseñar procedimientos de auditoría que sean apropiados en las circunstancias, 
pero sin el propósito de expresar una opinión sobre la efectividad del control 
interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinión. Una 
auditoría incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las políticas de conta-
bilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas 
efectuadas por la Administración, así como una evaluación de la presentación 
general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido es suficiente y 
apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opinión de auditoría.

 

Opinión

En nuestra opinión, los mencionados estados financieros presentan razonable-
mente, en todos sus aspectos significativos, la situación financiera de Empresa 
Portuaria Puerto Montt al 31 de diciembre de 2021 y los resultados de sus opera-
ciones y los flujos de efectivo por el año terminado en esa fecha de acuerdo con 

Normas Internacionales de Información Financiera.

Otros asuntos

Los estados financieros de Empresa Portuaria Puerto Montt, al 31 de diciembre 
de 2020, que comprenden el estado de situación financiera y los correspondi-
entes estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flu-
jos de efectivo por el año terminado en esa fecha, fueron auditados por otros 
auditores, quienes emitieron una opinión sin salvedad sobre los mismos en su 
informe de fecha 30 de marzo de 2021.

Puerto Montt, 15 de marzo de 2022

Glenda Jofré O.        Ossandón & Ossandón
Rut: 10.966.073-6          Auditores Consultores Ltda.
                      An Independent member of BKR International
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ESTADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA ESTADOS DE RESULTADO POR NATURALEZA ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO - METODO DIRECTO
EMPRESA PORTUARIA PUERTO MONTT

ESTADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(En miles de pesos - M$)

ACTIVOS Nota 31.12.2021 31.12.2020
N° M$ M$

CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes al efectivo 4 2.016.440   1.471.514   
Otros activos no financieros, corrientes 6 285.009     171.831     
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 5 2.264.695   2.131.475   

Total activos corrientes 4.566.144   3.774.820   

NO CORRIENTES:
Propiedades, planta y equipos 8 16.752.369 17.069.624 
Activos intangibles distintos de la plusvalía 10 22.006       8.108        
Propiedades de inversión 9 555.767     555.767     
Otros activos no financieros, corrientes 11 351.096     208.062     

Total activos no corrientes 17.681.238 17.841.561 

TOTAL ACTIVOS 22.247.382 21.616.381 

PASIVOS Y PATRIMONIO
M$ M$

CORRIENTES:
Pasivos por arrendamientos corrientes 14 69.556       64.275       
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 13 277.173     173.057     
Pasivos por impuestos corrientes 7 214.053     469.436     
Provisión por beneficios a los empleados 15 210.737     232.307     

Total pasivos corrientes 771.519     939.075     

NO CORRIENTES:
Pasivos por arrendamientos no corrientes 14 34.011       98.558       
Pasivos por impuestos diferidos 12 4.280.690   4.481.566   

Total pasivos no corrientes 4.314.701   4.580.124   

Total Pasivos 5.086.220   5.519.199   

PATRIMONIO:
Capital emitido 16 10.864.151 10.864.151 
Otras reservas 16 3.585.782   3.585.782   
Ganancias acumuladas 16 2.711.229   1.647.249   

Total patrimonio neto 17.161.162 16.097.182 

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 22.247.382 21.616.381 

Las notas adjuntas número 1 a la 24 forman parte integrante de estos estados financieros  

EMPRESA PORTUARIA PUERTO MONTT

ESTADOS DE RESULTADO POR NATURALEZA
POR LOS AÑOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(En miles de pesos - M$)

Nota 31.12.2021 31.12.2020
Estados de Resultado por Naturaleza N° M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 18 6.742.636  6.605.567  
Gastos por beneficios a los empleados 18 (1.115.657) (1.074.187)
Gasto por depreciación y amortización 18 (455.890) (485.976)
Otros gastos, por naturaleza 18 (2.498.269) (2.345.522)
Otras ganancias (pérdidas) 18 19.687      14.475

Ganancia de actividades operacionales 2.692.507  2.714.357  

Ingresos financieros 18 22.430      24.331      
Costos financieros 18 (25.547) (27.093)
Otros ingresos (egresos) fuera de operación 18 (19.431)  -
Resultados por unidades de reajuste 18 32.153      13.528      

Ganancia antes de impuestos 2.702.112  2.725.123  

Gasto por impuestos a las ganancias 12 (1.138.132) (1.566.268)

Ganancia 1.563.980  1.158.855  

Estado de otros resultados integrales

Ganancia 1.563.980  1.158.855  

Total resultado de ingresos y gastos integrales 1.563.980  1.158.855  

Las notas adjuntas número 1 a la 24 forman parte integrante de estos estados financieros  

EMPRESA PORTUARIA PUERTO MONTT

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(En miles de pesos - M$)

31 de diciembre de 2021

Capital Otras Ganancias Patrimonio 
emitido Reservas acumuladas Total

M$ M$ M$ M$

Saldo inicial al 01/01/2021 10.864.151 3.585.782 1.647.249   16.097.182 

Cambios en el patrimonio
  Ganancia  -  - 1.563.980   1.563.980
  Distribución de utilidades  -  - (500.000) (500.000)

Total cambios en el patrimonio  -  - 1.063.980   1.063.980   

Saldo final al 31/12/2021 10.864.151 3.585.782 2.711.229   17.161.162 

31 de diciembre de 2020

Capital Otras Ganancias Patrimonio 
emitido Reservas acumuladas Total

M$ M$ M$ M$

Saldo inicial al 01/01/2020 10.864.151 3.585.782 2.488.394   16.938.327 

Cambios en el patrimonio
  Ganancia  -  - 1.158.855   1.158.855   
  Distribución de utilidades  -  - (2.000.000) (2.000.000)

Total cambios en el patrimonio  -  - (841.145) (841.145)

Saldo final al 31/12/2021 10.864.151 3.585.782 1.647.249   16.097.182 

Las notas adjuntas número 1 a la 24 forman parte integrante de estos estados financieros

Estado de cambios en el Patrimonio

Estado de cambios en el Patrimonio

 
 

EMPRESA PORTUARIA PUERTO MONTT

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO - MÉTODO DICRECTO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(En miles de pesos - M$)

31.12.2021 31.12.2020
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operación: M$ M$

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestación de servicios 7.139.258  7.121.768  
Intereses recibidos 19.818      25.256      
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (3.294.371) (2.908.929)
Pagos a y por cuenta de los empleados (1.117.789) (1.172.932)
Otros Ingresos (pagos) por actividades de operación (10.192) 58.538      
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (1.448.501) (1.496.010)

Flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de actividades de operación 1.288.223  1.627.691  

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversión:
Venta de Propiedades, planta y equipos 21.474       -
Compra de Propiedades, planta y equipos (165.856) (525.059)

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversión (144.382) (525.059)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiación:
Pagos leasing (98.915) (76.052)
Distribución de utilidades (500.000) (2.000.000)

Flujos de efectivo netos utilizados en de actividades de financiación (598.915) (2.076.052)

(Disminución) Incremento neto en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del 
efecto de los cambios en la tasa de cambio 544.926    (973.420)

(Disminución) Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 544.926    (973.420)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del período 1.471.514  2.444.934  

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 2.016.440  1.471.514  

Las notas adjuntas número 1 a la 24 forman parte integrante de estos estados financieros  
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1. ENTIDAD QUE REPORTA

El 28 de septiembre de 1999 fue aprobada la inscripción de Empresa Portuaria 
Puerto Montt en el Registro de Valores de la Comisión para el Mercado Financie-
ro, bajo el Nº679, a contar de esa fecha la Empresa está sujeta a la fiscalización 
de dicho organismo.

Con la entrada en vigencia de la Ley N°20.382 de octubre de 2009, se procedió a 
cancelar su inscripción Nº679 en el Registro de Valores y se pasó a formar parte 
del Registro de Entidades Informantes con el número de inscripción 44 de fecha 
9 de mayo de 2010.

Empresa Portuaria Puerto Montt, fue creada por la Ley Nº19.542 del Ministerio 
de Transportes y Telecomunicaciones, publicada en el Diario Oficial el 19 de dic-
iembre de 1997, la cual moderniza el sector portuario estatal. Su primer Directo-
rio se constituyó el 8 de julio de 1998 conforme al Decreto Supremo Nº154 del 24 
de junio del mismo año, dando inicio a las actividades comerciales. Su domicilio 
social es Avenida Angelmó 1673, comuna de Puerto Montt.

Empresa Portuaria Puerto Montt se constituye como persona jurídica de dere-
cho público, siendo organismo del Estado con patrimonio propio, continuadora 
legal de Empresa Portuaria de Chile en todas sus atribuciones, obligaciones y 
bienes según lo dispuesto por la Ley Nº19.542/97. Su duración es indefinida y 
se relaciona con el Gobierno por intermedio del Ministerio de Transportes y Tel-
ecomunicaciones.

Empresa Portuaria Puerto Montt está sujeta a las mismas normas financieras, 
contables y tributarias que rigen para las sociedades anónimas abiertas.

El objeto de la empresa es la administración, explotación, desarrollo y con-
servación de los puertos y terminales, así como de los bienes que posea a 
cualquier título, incluidas todas las actividades conexas inherentes a los ámb-
itos portuarios indispensables para el debido cumplimiento de éste. Puede, en 
consecuencia, efectuar todo tipo de estudios, proyectos y ejecución de obras de 
construcción, ampliación, mejoramiento, conservación, reparación y dragado en 
los puertos y terminales. Así mismo, podrá prestar servicios a terceros relaciona-
dos con su objeto.

La prestación de los servicios de estiba, desestiba, transferencia de la carga 
desde el puerto a la nave y viceversa y el porteo en los recintos portuarios, com-
prendidos dentro del objeto de la Empresa, deben ser realizados por particulares 

debidamente habilitados, conforme a las normas que regulan esta actividad.

Las labores de almacenamiento y acopio que se realicen en el puerto que ad-
ministra la Empresa, pueden ser realizados con la participación de la Empresa 
o particulares. La condición de almacenista se adquiere de conformidad con las 
normas que regulan esta actividad.

Adicionalmente, Empresa Portuaria Puerto Montt está facultada para realizar la 
función de porteo, cuando le sea requerida expresamente por el estado en virtud 
de obligaciones contraídas por este en convenios o tratados internacionales.
 

2. BASES DE PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCI-
EROS Y CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a) Declaración de conformidad

Los estados financieros de Empresa Portuaria Puerto Montt al 31 de Diciembre 
2021 y 2020, han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales 
de Información Financiera (NIIF), emitidas por el International Accounting Stand-
ards Board (en adelantes “IASB”). Estos estados financieros han sido aprobados 
por su Directorio en su sesión N°566 celebrada con fecha 15 de marzo de 2022. 
Para estos fines, las IFRS comprenden las normas emitidas por el Consejo In-
ternacional de Normas de Contabilidad (International Accounting Standard Board 
“IASB” en inglés) y las interpretaciones emitidas por el Comité Internacional de 
Interpretaciones sobre Informes Financieros (“IFRIC” en inglés).

Estos estados financieros se han preparado siguiendo el principio de empresa 
en marcha mediante la aplicación del método de costo, activo y pasivo que se 
registran a valor razonable.

Los presentes estados financieros, se presentan en miles de pesos chilenos y 
han sido preparados a partir de los registros de contabilidad mantenidos por Em-
presa Portuaria Puerto Montt.

b) Modelo de presentación de estados financieros

De acuerdo con lo descrito en la Circular Nº1.879 de la CMF, Empresa Portuaria 
Puerto Montt cumple con emitir los siguientes estados financieros:

-Estados de situación financiera clasificados.
-Estados de resultados integrales por naturaleza.

-Estados de cambios en el patrimonio neto.
-Estados de flujos de efectivo, método directo.

c) Responsabilidad de la información y estimaciones realizadas

Los señores Directores han tomado conocimiento de los estados financieros de 
Empresa Portuaria Puerto Montt al 31 de diciembre 2021 y 2020, con fecha 15 
de marzo de 2022, y se hacen responsables que la información en ellos conteni-
da, corresponde a la consignada en los registros contables de la Empresa.

Las estimaciones que se han realizado en los presentes estados financieros han 
sido calculadas en base a la mejor información disponible a la fecha de emisión 
de dichos estados, pero es posible que acontecimientos puedan tener lugar en 
el futuro que obliguen a modificarla (al alza o a la baja) en próximos períodos, 
lo que se haría en forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de 
estimación en los correspondientes estados financieros futuros.

d) Período contable 

Los estados financieros cubren los siguientes períodos:

Estado de Situación Financiera             :     Al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

Estados de Resultados                         :     Por los períodos de doce meses ter-
minados al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

Estado de Cambios en el Patrimonio     :     Por los períodos de doce meses ter-
minados al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

Estado de Flujos de efectivos : Por los períodos de doce meses terminados al 31 
de diciembre de 2021 y 2020.

e) Moneda funcional y de presentación

Los estados financieros son presentados en pesos chilenos, que es la moneda 
funcional y de presentación de Empresa Portuaria Puerto Montt. Toda la infor-
mación es presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad más 
cercana (M$) salvo mención expresa.

Cabe destacar que la Administración de Empresa Portuaria Puerto Montt ha con-
cluido que la moneda del entorno económico principal en el que opera es el peso 
chileno. Dicha conclusión se basa en lo siguiente: 

(i) La moneda con la que frecuentemente se “denominan” y “liquidan” los precios 
de venta de los servicios (NIC 21. P- 9-A), que en el caso de la facturación y liq-
uidación final es el peso chileno.

(ii) La moneda que influye fundamentalmente en los costos de la mano de obra, 
de los materiales y de otros costos de producir bienes o suministrar servicios, y 
en la cual se “denominan” y “liquidan” tales costos (NIC 21. P-9-B), que en las 
actuales circunstancias es el peso chileno.

(iii) La moneda en que se mantienen los importes cobrados por las actividades 
de explotación (NIC 21. P-10-B), se tarifican en dólares; sin embargo, se facturan 
y cobran en pesos chilenos.

Debido a lo anterior, podemos decir que el peso chileno es el que mejor refleja 
las transacciones, hechos y condiciones que subyacen y son relevantes para 
Empresa Portuaria Puerto Montt.

Adicionalmente, con fecha 28 de enero de 2010, mediante Acuerdo N°1.581, el 
Consejo del SEP confirmó lo antes indicado, instruyendo a las empresas portu-
arias a utilizar el peso chileno como su moneda funcional. Lo antes mencionado 
fue aprobado en sesión de Directorio celebrada el 10 de septiembre de 2014.

f) Transacciones en moneda extranjera y saldos convertibles

Las transacciones en moneda extranjera se convertirán a la moneda funcional 
utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las 
pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidación de 
estas transacciones y de la conversión a los tipos de cambio de cierre de los ac-
tivos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocerán 
en el estado de resultados integrales.

Los activos y pasivos en moneda extranjera y aquellos pactados en unidades de 
fomento, se presentarán a los tipos de cambio y valores de cierre.

g) Uso de juicios y estimaciones

La preparación de los estados financieros requiere que la Administración realice 
juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicación de las políticas de 
contabilidad y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos presentados. 
Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.
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Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente en el mes 
de diciembre de cada año. Las estimaciones contables son reconocidas en el 
período en que la estimación es revisada y en cualquier período futuro afectado.

El detalle sobre juicios críticos utilizados en la aplicación de políticas contables 
que tienen el efecto más importante sobre el monto reconocido en los estados 
financieros es el siguiente:

-Estimación de la vida útil y valor residual de Propiedades, planta y equipos.
-Estimación de provisiones y contingencias.
-Estimación del cálculo de deterioro de activos.
-Estimación del cálculo de deterioro de las cuentas por cobrar.

Estas estimaciones se realizan en función de la mejor información disponible 
sobre los hechos analizados. En cualquier caso, es posible que acontecimientos 
que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en los próximos ejer-
cicios, lo que se realizaría, en su caso, de forma prospectiva, reconociendo los 
efectos del cambio en los estados financieros futuros, como lo señala la NIC 8.

h) Activos y pasivos financieros 

De acuerdo con lo establecido por NIIF 9, la Compañía mide inicialmente un 
activo financiero a su valor razonable más, en el caso de un activo financiero 
que no se encuentra a valor razonable con cambios en resultados, costos de la 
transacción.
De acuerdo con la NIIF 9, los activos financieros se miden posteriormente al 
valor razonable con cambios en resultados, costo amortizado o valor razonable 
a través de otro resultado integral.

La clasificación es con base en dos criterios: el modelo de negocios de la Em-
presa para administrar los activos; y si los flujos de efectivo contractuales de los 
instrumentos financieros representan “únicamente pagos de capital e intereses” 
sobre el monto principal pendiente (el ‘criterio SPPI’).

La clasificación y medición de los activos financieros es la siguiente:

1.Activo financiero a costo amortizado para instrumentos financieros que se 
mantienen dentro de un modelo comercial con el objetivo de mantener los ac-
tivos financieros para recolectar los flujos de efectivo contractuales. Esta cate-
goría incluye las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar.

2. Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en otro resultado 

integral, con ganancias o pérdidas reconocidas en resultados al momento de la 
liquidación. Activos financieros en esta categoría son los instrumentos de la So-
ciedad que cumplen con el criterio SPPI y son mantenidos dentro de un modelo 
de negocio tanto para cobrar los flujos de efectivo como para vender.

Otros activos financieros se clasifican y, posteriormente, se miden de la siguiente 
manera:

1. Instrumentos de capital a valor razonable con cambios en otro resultado in-
tegral, sin reconocimiento de ganancias o pérdidas a resultados en el momento 
de la liquidación. Esta categoría solo incluye instrumentos de patrimonio que la 
Compañía tiene la intención de mantener en el futuro previsible y que la Com-
pañía ha elegido irrevocablemente para clasificar en esta categoría en el recono-
cimiento inicial o transición.

2. Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultado compren-
den instrumentos derivados e instrumentos de capital cotizados que la Compañía 
no había elegido irrevocablemente, en el reconocimiento inicial o transición, clas-
ificar a valor razonable a través de otro resultado integral. Esta categoría también 
incluye los instrumentos de deuda cuyas características de flujo de efectivo no 
cumplen el criterio SPPI o no se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo 
objetivo es reconocer los flujos de efectivo contractuales o venta.

i) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 

Las cuentas deudoras comerciales y otras cuentas por cobrar se reconocerán, 
inicialmente, por su valor razonable, menos la provisión por pérdida por deterioro 
de valor. 

Se establecerá una provisión para pérdidas por deterioro de cuentas comercial-
es a cobrar cuando exista evidencia objetiva que la Empresa no será capaz de 
cobrar todos los importes que le adeudan de acuerdo con los términos originales 
de las cuentas a cobrar. 
Los deudores comerciales se reducirán por medio de la cuenta de deterioro para 
cuentas incobrables y el monto de las pérdidas se reconocerá con cargo a re-
sultados.

j) Efectivo y equivalentes al efectivo 

El efectivo y efectivo equivalente indicado en los estados financieros comprende 
el efectivo en caja, cuentas corrientes bancarias y otras inversiones de gran liq-
uidez o con vencimientos iguales o menores a 90 días. Las partidas de efectivo 

en caja y cuentas corrientes bancarias se registran a costo histórico y las inver-
siones de gran liquidez a costo histórico más intereses devengados a la fecha de 
cierre de los estados financieros. 

k) Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se reconocerán, 
inicialmente, por su valor razonable. Se incluyen en este ítem facturas por pagar, 
facturas por recibir, retenciones al personal y las cotizaciones previsionales. Di-
chas partidas no se encuentran afectas a intereses.

l) Otros activos no financieros, corrientes

Son aquellos activos que representan desembolsos efectuados por la Empresa 
y que serán rendidos o compensados dentro del corto plazo.

m) Propiedades, planta y equipos

(ii) Reconocimiento y medición
En general las Propiedades, planta y equipos son los activos tangibles destina-
dos exclusivamente a la producción de servicios, tal tipo de bienes tangibles son 
reconocidos como activos de producción por el sólo hecho de estar destinados 
a generar beneficios económicos presentes y futuros. Las propiedades adquiri-
das en calidad de oficinas cumplen exclusivamente propósitos administrativos. 
La pertenencia de ellas para la empresa es reconocida por la vía de inversión 
directa.
Los activos de Propiedades, planta y equipos se valorizan de acuerdo con el 
método del costo, es decir costo menos depreciación acumulada y pérdidas por 
deterioro de existir.

El costo incluye gastos que han sido atribuidos directamente a la adquisición del 
activo. Los costos en que se incurren por mantenciones mayores son reconoci-
dos como propiedades, planta y equipos cuando éstos cumplen con los requis-
itos definidos en IAS 16. Estos activos son amortizados con cargo a resultados, 
en el período restante hasta la próxima mantención mayor programada.

Empresa Portuaria Puerto Montt ha separado por componentes los bienes raíces 
en los casos que aplique tal distinción (terrenos y bienes inmuebles). Los ter-
renos se registrarán de forma independiente de los edificios o instalaciones que 
puedan estar asentadas sobre los mismos y se entiende que tienen una vida útil 
indefinida, por lo tanto, no son objetos de depreciación.

Cuando partes significativas de un ítem de Propiedades, planta y equipos pose-
an vidas útiles distintas entre sí, ellas serán registradas como elementos separa-
dos dentro del libro auxiliar de Propiedades, planta y equipos.

Las ganancias o pérdidas en la venta de un ítem de Propiedades, planta y equi-
pos son determinados comparando el precio de venta con el valor en libros de 
propiedades, planta y equipos y son reconocidas netas dentro de “otros ingresos 
(gastos)” en el estado de resultados integrales.

(iii) Costos posteriores
El costo de reemplazar parte de un ítem de propiedades, planta y equipos es 
reconocido en su valor en libros, si es posible que los beneficios económicos 
futuros incorporados dentro de la parte fluyan en más de un período a la entidad 
y su costo pueda ser medido de forma confiable. Los costos del mantenimiento 
diario de propiedades, planta y equipos son reconocidos en resultados cuando 
ocurren. En forma posterior a la adquisición sólo se capitalizarán aquellos de-
sembolsos incurridos que aumenten la vida útil del bien o su capacidad económi-
ca.

(iv) Depreciación y vidas útiles
La depreciación comienza cuando los activos están listos para el uso que fueron 
concebidos, o están en condiciones de funcionamiento normal.

La depreciación se calcula aplicando el método lineal sobre el costo de adqui-
sición de los activos menos su valor residual; entendiéndose que los terrenos 
tienen una vida ilimitada y que, por tanto, no son objeto de depreciación.

Las vidas útiles y valores residuales de los activos se determinan sobre la vida 
útil económica de los bienes. Respecto a las adiciones, las vidas útiles son pro-
porcionadas por Encargado de Mantención de Empresa Portuaria Puerto Montt.

La depreciación, vidas útiles y valores residuales serán revisados anualmente y 
se ajustarán de ser necesario de forma prospectiva.

Las vidas útiles estimadas por clase de bienes son las siguientes:
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n) Deterioro de los activos

Activos financieros 

Un activo financiero es evaluado en cada fecha de emisión de estados financier-
os para determinar si existe evidencia objetiva de deterioro. Un activo financiero 
está deteriorado si existe evidencia objetiva que ha ocurrido un evento de pér-
dida después del reconocimiento inicial del activo, y que ese evento de pérdida 
haya tenido un efecto negativo en los flujos de efectivo futuros del activo que 
puede estimarse de manera fiable. 

Empresa Portuaria Puerto Montt considera la evidencia de deterioro de las par-
tidas por cobrar a nivel específico. Todas las partidas por cobrar individualmente 
significativas son evaluadas por deterioro específico. 

Todas las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados y se reflejan en 
una cuenta de deterioro contra cuentas por cobrar. 
El reverso de una pérdida por deterioro ocurre sólo si éste puede ser relaciona-
do objetivamente con un evento ocurrido después de que fue reconocido. En el 
caso de los activos financieros registrados al costo amortizado, el reverso es 
reconocido en el resultado. 
Al cierre de cada estado financiero anual, o cuando se estime necesario, se 
analizará el valor de los activos para determinar si existe algún indicio, tanto in-
terno como externo, que los activos han tenido pérdida de valor. En caso de que 

exista algún indicio de pérdida de valor (deterioro), se realizará una estimación 
del importe recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el monto 
del deterioro necesario. 

Activos no financieros

En el último trimestre de cada estado financiero anual o cuando se estime nece-
sario, se analizará el valor de los activos para determinar si existe algún indicio, 
tanto interno como externo, de que los activos han tenido pérdida de valor. En 
caso de que exista algún indicio de pérdida de valor (deterioro), se realizará una 
estimación del importe recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, 
el monto del castigo necesario. 
El importe recuperable será el valor mayor entre el valor razonable menos el 
costo de venta y el valor de uso del activo. Al evaluar el valor de uso, los flujos 
futuros de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando la tasa 
de libre riesgo de Empormontt.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del 
activo, se registrará la correspondiente provisión por deterioro por la diferencia, 
con cargo a resultados del período.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en períodos anteriores son evaluadas al 
31 de diciembre de cada período, con el objeto de determinar cualquier indicio 
de que la pérdida haya disminuido o haya desaparecido en cuyo caso la pérdida 
será revertida.

Para efectos de determinar el monto recuperable, Empresa Portuaria Puerto 
Montt considera el valor de uso de propiedades, planta y equipos, previamente 
clasificado por UGE. Lo anterior se fundamenta en los bienes inmuebles no 
pueden ser enajenados por propia decisión de la Empresa.

o) Beneficios a los empleados

Los costos asociados a los beneficios contractuales del personal, relacionados 
con los servicios prestados por los trabajadores durante el ejercicio se cargarán 
a resultados en el período en que se devengan.

p) Vacaciones al personal

La Empresa reconoce el gasto por vacaciones del personal mediante el método 
del devengo.

 
        Vida Vida 

         útil       útil 

      mínima   máxima 

Rubros        años años 
Construcciones y edificios 10 30 
Obras de infraestructura portuaria 20 40 
Maquinarias y equipos 5 12 
Vehículos 5 7 
Muebles y enseres 3 7 
Otros activos 3 7 
Equipos computacionales 3 6 

 

q) Indemnizaciones por años de servicio

La Empresa no constituye provisión de indemnización por años de servicio debi-
do a que ellas no se encuentran pactadas con el personal. El gasto por indem-
nización es reconocido en los resultados al momento del pago efectivo, de ser 
necesario.

Bonos de vacaciones y PGA

Los costos asociados a los beneficios contractuales del personal, relacionados 
con los servicios prestados por los trabajadores durante el ejercicio se cargarán 
a resultados en el período en que se devengan.

r) Otras provisiones

Otras provisiones son reconocidas cuando la Empresa tiene una obligación pre-
sente como resultado de un evento pasado y cuya liquidación requiere una sal-
ida de recursos que se considera probable y se puede hacer una estimación 
confiable del monto de la obligación. 

 
s) Activos intangibles

Este rubro incluye activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia 
física que surja de transacciones comerciales. Solo se reconocerán contable-
mente aquellos cuyo costo pueda estimarse objetiva y razonablemente y de los 
cuales se espera tener un beneficio económico futuro.

La amortización es reconocida en resultado sobre la base del método de amor-
tización lineal según la vida útil estimada para éstos. Para aquellos activos intan-
gibles con vida útil indefinida se concederá aplicar pruebas de deterioro según 
sea el caso.

Los activos intangibles que mantiene la Empresa al 31 de diciembre de 2021 y 
31 de diciembre de 2020 corresponden a softwares adquiridos a terceros.

t) Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se reconocerán, 
inicialmente, por su valor nominal. Se incluyen en este ítem facturas por pagar, 
retenciones al personal y las cotizaciones previsionales. Dichas partidas no se 
encuentran afectas a intereses.

u) Impuestos diferidos e impuestos a las ganancias

Impuestos diferidos

El impuesto diferido se mide empleando las tasas fiscales que se espera se 
aplique a las diferencias temporarias en el período en el que se reversen, usando 
tasas fiscales que por defecto le aplican a la fecha de reporte.

Impuestos a las ganancias

El resultado por impuesto a las ganancias (o impuesto a la renta) está compues-
to por los impuestos corrientes y los impuestos diferidos. El que es reconocido en 
los resultados del ejercicio, excepto en el caso que esté relacionado con ítems 
reconocidos directamente en el Patrimonio.

El resultado por impuesto corriente de la Empresa resulta de la aplicación de la 
tasa de impuesto a la renta sobre la base imponible del período, determinada 
de acuerdo a lo establecido en la Ley e Impuesto a la Renta (DL N°824), el DL 
N°2.398 del año 1978 (tasa adicional del 40%) y sus modificaciones correspon-
dientes.

El 29 de septiembre de 2014, fue promulgada la Ley N°20.780 de Reforma Trib-
utaria, la cual entre otros aspectos, define el régimen tributario por defecto que le 
aplica a la Sociedad, la tasa de impuesto de primera categoría que por defecto 
se aplicará en forma gradual a las entidades entre 2014 y 2018 y permite que 
las sociedades puedan además optar por uno de los dos regímenes tributarios 
establecidos como Atribuido o Parcialmente Integrado, quedando afectos a difer-
entes tasas de impuesto a partir del año 2017.

Cabe señalar que, de acuerdo con la Reforma Tributaria establecida por la Ley 
N°20.780 y la Ley N°20.899 que la simplifica, las sociedades podrían haber que-
dado por defecto o por opción en alguno de los dos sistemas o regímenes trib-
utarios establecidos por la nueva normativa tributaria. El primer régimen “Renta 
atribuida”, implica para las sociedades pagar una tasa de impuesto corporati-
vo del 25% a partir del año comercial 2017, el segundo régimen, Parcialmente 
integrado”, implica para la Sociedad pagar una tasa de impuesto corporativo 
de 25,5% para el año comercial 2017 y de 27% para el año comercial 2018 y 
siguientes.

De acuerdo con lo anterior, la empresa por defecto ha quedado bajo el régimen 
de tributación “Atribuida”. Para el presente ejercicio 2021, la tasa de impuesto a 
la renta corriente fue de 25%.
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v) Clasificación de saldos en corrientes y no corrientes

Los saldos se clasifican en función de sus vencimientos, estableciéndose como 
corrientes los saldos con vencimiento menor o igual a doce meses contados des-
de la fecha de corte de los estados financieros y como no corrientes los saldos 
superiores a ese período.

w) Reconocimiento de ingresos 

Los ingresos ordinarios por prestaciones de servicios se reconocen siempre y 
cuando la obligación de desempeño ha sido satisfecha. El ingreso es contabi-
lizado considerando el grado de realización de la prestación a la fecha de cierre, 
en ese momento la empresa tiene un derecho exigible al pago por la prestación 
de los servicios otorgados.

Los ingresos de la Empresa provienen principalmente de la prestación de servi-
cios y arrendamientos vinculados a la actividad portuaria.

x) Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen en resultados cuando se produzca una disminución en 
los beneficios económicos futuros relacionados con una reducción de un activo, 
o un incremento de un pasivo, que se puede medir de manera fiable. Esto impli-
ca que el registro de un gasto se efectuará de manera simultánea al registro del 
incremento del pasivo o la reducción del activo.

Se reconocerá un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genere 
beneficios económicos futuros o cuando no cumpla los requisitos necesarios 
para su registro como activo.

y) Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo recogerá los movimientos de caja realizados du-
rante el período, determinados por el método directo. En estos estados de flujos 
de efectivo se utilizarán las siguientes expresiones en el sentido que figura a 
continuación: 

(a) Flujos de efectivo: Entradas y salidas de efectivo o de otros medios equiva-
lentes, entendiendo por estas, inversiones de plazo inferior a tres meses, de gran 
liquidez o de bajo riesgo de alteración en su valor.
 
(b) Actividades de operación: Son las actividades que constituyen la principal 

fuente de ingresos ordinarios de la Empresa, así como otras actividades que no 
puedan ser calificadas como de inversión o financiamiento.

(c) Actividades de inversión: Son las actividades relacionadas con la adquisición, 
enajenación o disposición por otros medios de activos a largo plazo y otras inver-
siones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

(d) Actividades de financiamiento: Son las actividades que producen variaciones 
en la composición del patrimonio neto y de los pasivos de carácter financiero.

z) Distribución de utilidades

La política de distribución de utilidades utilizada por Empresa Portuaria Puerto 
Montt es la establecida a través de los Oficios y/o Decretos Ley emanados por el 
Ministerio de Hacienda, los cuales indican el monto a distribuir y constituyen la 
obligación legal que da origen a su registro.

Bases de presentación de los estados financieros y criterios contables aplicados, 
continuación

Nuevas normas e interpretaciones emitidas

Las enmiendas a las NIIF que han sido emitidas con entrada a partir del 1 de 
enero de 2021 se encuentran detalladas a continuación

 

La Administración ha evaluado que la aplicación de estas modificaciones no ten-
drá un impacto significativo en los registros de sus estados financieros.
 
Las siguientes nuevas Normas, Enmiendas a NIIF que han sido emitidas pero su 
fecha de aplicación aún no está vigente:
 

  
  Fecha de 

NIIF Enmiendas aplicación 
obligatoria 

NIIF 16 
Reducciones de alquiler relacionadas con 
Covid 19 

1 de enero de 
2021 

NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16 
Reforma de las tasas de interés de referencia 
(Fase 2) 

1 de enero de 
2021 

 

Nuevas NIIF 
Aplicación obligatoria para períodos 

anuales iniciales a partir del: 
NIIF 17, Contratos de Seguros 1 de enero de 2023 

Nuevas NIIF 
Aplicación obligatoria para períodos 

anuales iniciales a partir del: 
Contratos Onerosos – Costos de Cumplimiento de un Contrato 
(Modificaciones a la NIC 37) 1 de enero de 2022 
Mejoras anuales a las Normas NIIF 2018-2020 1 de enero de 2022 
Propiedad, Planta y Equipos – Ingresos antes del uso previsto 
(Modificaciones a la NIC 16) 1 de enero de 2022 
Clasificación de Pasivos como Corrientes o No Corrientes   
(Modificaciones a la NIC 1) 1 de enero de 2022 
Venta o Aportaciones de Activos entre un Inversor y su Asociada 
o Negocio Conjunto (Modificaciones a la NIIF 10 y NIC 28) Fecha efectiva diferida indefinidamente 
Referencia al Marco Conceptual (Modificaciones a la NIIF 3) 1 de enero de 2022 
Revelaciones de políticas contables (Modificaciones a la NIC 1 y  
Declaración de Práctica 2 Elaboración de Juicios Relacionados 
con la Materialidad) 1 de enero de 2023 
Definición de estimación contable (Modificaciones a la NIC 8) 1 de enero de 2023 
Impuesto diferido relacionados con activos y pasivos que surgen 
de     una única transacción (Modificaciones a la NIC 12) 1 de enero de 2023 

 

La Empresa no ha optado en forma anticipada ninguna norma, interpretación o 
enmienda que habiendo sido emitida aun no haya entrado en vigencia.

3. CAMBIOS CONTABLES Y EN ESTIMACIONES

a) Cambios contables

Durante el período terminado al 31 de diciembre de 2021, la Empresa ha aplica-
do los principios de contabilidad de manera uniforme respecto al período 2020, 
no existiendo cambios contables que puedan afectar significativamente la inter-
pretación de estos estados financieros. 

b) Cambios en estimaciones

Durante los períodos cubiertos por estos estados financieros, no han existido 
cambios en las estimaciones realizadas.

 

4. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y el equivalente a efectivo en el estado de situación financiera clasifi-
cado comprenden: caja, cuentas corrientes bancarias, fondos mutuos y depósi-
tos a corto plazo de gran liquidez, que son disponibles con un vencimiento orig-
inal de tres meses o menor y que están sujetos a un riesgo poco significativo de 
cambios en su valor.

(*) Los depósitos a plazo tienen un vencimiento igual o menor a tres meses 
desde su fecha de adquisición y devengan el interés pactado. Estos depósitos se 
encuentran invertidos en el banco, el detalle es el siguiente para cada período:
 

(**) El detalle de los fondos mutuos es el siguiente al 31 de diciembre de 2021 

y 2020:

 31.12.2021 31.12.2020 

 M$ M$ 

Caja                  19                  63 
Saldos en bancos          239.982          162.846 
Depósitos a plazo (*)          302.472          100.068 
Fondos mutuos (**)       1.473.967       1.208.537 

Totales       2.016.440       1.471.514 

  

31 de diciembre de 2021  
Nombre Fecha de   Interés  

Institución título Vencimiento Moneda Inicial Ganado Total 
   M$ M$ M$ 

Scotiabank Depósito a plazo 24-01-2022 Pesos 100.868 281 101.149 
Scotiabank Depósito a plazo 14-01-2022 Pesos 200.814 509 201.323 

Total depósitos a plazos 

31 de diciembre de 2020  

  

    302.472 

  

Nombre Fecha de  Interés   

Institución   título Vencimiento Moneda Inicial Ganado  Total  
   M$  M$ M$ 

Scotiabank  Depósito a plazo  22-12-2020  Pesos  100.000 68 100.068 

Total depósitos a plazos  
   

100.068 
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5. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR 
COBRAR

(a) Composición

La composición de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de 
diciembre de 2021 y 2020 es la siguiente:

(*)En esta partida se registran las cuentas por cobrar asociados al convenio de 
administración de rampas de conectividad de la región de los Lagos entre Em-
pormontt y el Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones 

(b) El detalle por plazo de vencimiento de los saldos netos de deudores com-
erciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el 
siguiente:

 31.12.2021 31.12.2020 

 M$ M$ 

Con vencimiento menor de tres meses    2.264.695    2.131.475 

Totales    2.264.695    2.131.475 

  

(c) El siguiente es el detalle de los principales clientes de la empresa:

 

31.12.2021 
M$ 

Servicios Portuarios Reloncavi Ltda.         272.989 
Puerto Punta Caullahuapi S.A.          75.263  
Vitapro Chile S.A.          72.407  
CPT Wellboat S.A.          55.629  
ESMAX Distribución SpA         53.575  
B&M Agencia Marítima S.A.          51.699  
Naviera Austral S.A.          44.907  
Muellaje Austral Servicios Mercantiles SpA         42.619  
Compañía Naviera Frasal S.A.          31.453  
Naviera Travesía S.A.          23.510  
Corpesca S.A.          18.807  
Servicios Marítimos y Transporte S.A.          17.824  
Australis Mar S.A          17.518  
Mowi Chile S.A.          17.119  
Otros deudores        336.034 

Total     1.131.353 

 
  

31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2020
31.12.2020 

M$ 
Subsidio Nacional de Transporte Público          880.545 
Servicios Portuarios ReloncavÍ Ltda.         368.052 
B&M Agencia Marítima S.A.          61.856  
Portuaria Cabo Froward S.A.         52.246  
Salmones Camanchaca S.A.         47.743  
Conglomerantes y Cales de Chile S.A.         44.997  
Naviera Austral S.A.          43.747  
United Chile Export SpA         40.563  
Compañía Naviera Frasal S.A.          29.702  
A.J. Broom & Cía S.A.C.          29.114  
Compañía de Petróleos de Chile Copec S.A.         26.732  
ESMAX Distribución SpA         22.801  
Mowi Chile S.A.         21.114  
Vitapro Chile S.A.         20.345  
Otros deudores        310.421 

    1.999.978 

Total     3.999.956 

  

Al cierre de los períodos comprendidos al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no 
existen deudas en cobranza judicial.

Se presentan a continuación los movimientos de la provisión de incobrables aso-
ciadas a los deudores comerciales:

Al 31 de diciembre de 2021 la morosidad de las cuentas por cobrar comerciales 
presenta una disminución de M$20.732.

(e) El desglose por moneda de los deudores comerciales y otras cuentas por 
cobrar es el siguiente:

6. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

La composición de este rubro al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es la siguiente:

(d) Políticas de deterioro

El deterioro de las partidas por cobrar ha sido determinado de acuerdo con las 
normas de la NIIF 9, cuya aplicación comenzó a regir a contar del 1 de enero de 
2018. Bajo esta norma, la provisión por deterioro estará basada en las pérdidas 
esperadas en los próximos 12 meses o basada en las pérdidas esperadas du-
rante toda la vida del activo.

La aplicación de esta norma considera en un principio aislar todos los casos es-
pecíficos de cuentas por cobrar de clientes, cuyo deterioro asociado representa 
factores individuales.

Adicionalmente, y para el resto de los deudores comerciales corrientes y ven-
cidos, la empresa ha optado por aplicar el método simplificado, definido en la 
norma, de modo tal que el deterioro se registra siempre en referencia a las pérdi-
das esperadas durante toda la vida del activo, para lo cual se aplica la siguiente 
Matriz.

La aplicación del modelo por tramos sobre las cuentas por cobrar a la fecha 
de aplicación de esta norma no generó diferencias significativas que deban ser 
ajustadas contra los resultados acumulados.

 
 Tasa de 

Deuda  impago 
Corriente 1% 
Vencida hasta 30 días 2% 
Vencida 31 y Hasta 60 días 3% 
Vencida 61 y Hasta 90 días 4% 
Vencida 91 y Hasta 120 días 5% 
Vencida 121 y Hasta 150 días 6% 
Vencida 151 y Hasta 180 días 7% 
Vencida 181 y Hasta 210 días 8% 
Vencida 211 y Hasta 240 días 9% 
Vencida 241y Hasta 270 días 10% 
Vencida más 270 días  100% 

 

 31.12.2021 31.12.2020 

 M$ M$ 

Saldo al inicio del año         76.399         83.710 
Aumento (disminución) de provisión (20.732) 

 

(7.311) 

 

Totales         55.667         76.399 
  

 31.12.2021 31.12.2020 

 M$ M$ 

Pesos chilenos    2.264.695    2.131.475 

Totales    2.264.695    2.131.475 

  

 31.12.2021 31.12.2020 

 M$ M$ 

Seguros anticipados       276.009       161.499 
Boletas dadas en garantía (*)          9.000         10.332 

Totales       285.009       171.831 

  
1.999.978

-BORRADOR PRELIMINAR- 
DEVOLVER A OSSANDÓN CONSULTORES 

Y NO REPRODUCIR NI UTILIZAR EN NINGUNA FORMA 
SIN SU AUTORIZACIÓN 

15 

5. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 
 
(a) Composición 

 
La composición de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre 
de 2021 y 2020 es la siguiente: 
 

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$

Deudores comerciales 1.131.353      1.999.978      
Convenios rampas por cobrar (*) 965.377         199.160         
Clientes por facturar 237.209         166.169         
Documentos protestados 10.260           13.686           
Cuentas corrientes del personal 399                2.903             
Descuentos por aplicar a clientes (24.236) (174.022)
Provisión (deterioro) sobre cuentas y
documentos por cobrar (55.667) (76.399)

Totales 2.264.695      2.131.475      
 

 
(*) En esta partida se registran las cuentas por cobrar asociados al convenio de 

administración de rampas de conectividad de la región de los Lagos entre 
Empormontt y el Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones  

 
(b) El detalle por plazo de vencimiento de los saldos netos de deudores comerciales y otras 

cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente: 
 

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$

Con vencimiento menor de tres meses 2.264.695   2.131.475   

Totales 2.264.695   2.131.475   
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(*) Corresponde a boletas en garantía en favor de la Ilustre Municipalidad de 
Puerto Montt y la Dirección Regional de Vialidad.

Saldo al 31 de diciembre de 2021

7. ACTIVOS (PASIVOS) POR IMPUESTOS, CORRIENTES

La composición de este rubro al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es la siguiente:

Beneficiado Motivo Vigencia  M$ 

Municipalidad Puerto Montt  Proyecto Eólico 25/06/2022 9.000 

Total Boletas en Garantía 
  

 
  

9.000 

Beneficiado Motivo Vigencia  M$ 

Dirección Regional de Vialidad Proyecto  Proyecto Eólico  21-01-2021 510 
Dirección Regional de Vialidad Proyecto  Proyecto Eólico  21-01-2021 510 
Dirección Regional de Vialidad Proyecto  Proyecto Eólico  21-01-2021 312 
Municipalidad Puerto Montt  Proyecto Eólico  25-06-2021 9.000 

Total Boletas en Garantía 
  

 
  

10.332 

 31.12.2021 31.12.2020 

Impuesto a las ganancias: 
        M$         M$ 

   Impuestos renta primera categoría (509.250) (649.260) 
   Impuesto renta D.L. 2398 (814.800) (1.038.816) 
   Crédito PPM    1.252.453    1.504.199 

Sub total Impuesto a las ganancias  Otros 
impuestos por pagar: 

(71.597) (183.877) 

   IVA por pagar y otros impuestos (142.456) (285.559) 

Total (Pasivo) por impuestos corriente   
  

(214.053) (469.436) 

8. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

La composición de las propiedades, planta y equipos para los períodos al 31 de 
diciembre de 2021 y 2020, se detallan a continuación:

(a) Clases de propiedades, planta y equipos, valor bruto

(b) Clases de propiedades, planta y equipos, depreciación acumulada

(*) Considera activo por derecho de uso bajo la modalidad de leasing, cuyo 
detalle se muestra en Nota 8 d).

 31.12.2021 31.12.2020 

 M$ M$ 

Terrenos   11.938.168   11.938.168 
Edificios        365.021        365.021 
Obras en ejecución           2.185 - 
Instalaciones   10.259.761   10.321.625 
Maquinaria, equipos e instalaciones menores     1.212.155     1.316.594 
Otros activos (*)        345.206        457.436 

Total propiedades, planta y equipos (bruto)   24.122.496   24.398.844 

  

Total depreciación acumulada 

Total Propiedades, planta y equipos 

  

 31.12.2021 31.12.2020 

 M$ M$ 

Edificios (167.872) (153.122) 
Instalaciones (6.305.887) (6.121.655) 
Maquinaria, equipos e instalaciones (677.815) (793.769) 
Otros activos (218.553) (260.674) 

(7.370.127) (7.329.220) 

16.752.369     17.069.624     

9. PROPIEDADES DE INVERSIÓN 

Corresponde a un terreno de 84.581 metros cuadrados, ubicado en la ciudad 
de Puerto Montt, sector Chinquihue Alto Trapén, cuyo objetivo es desarrollar 
el proyecto de zona extraportuaria, y sobre el cual se mantiene un contrato de 
arriendo. 

El arriendo inicial data de un contrato de 1 de mayo de 2013, actualmente es 
canon de arriendo es M$700 mensuales.

Al 31 de diciembre de 2021 se ha reconocido en ingresos por arriendos M$9.700 
(M$9.394 al 31 de diciembre de 2020). Durante el año 2021, no se han efec-
tuado gastos por mantenciones menores (M$151 al 31 de diciembre de 2020). 
La empresa no tiene la obligación de hacer mantenciones mayores que tengan 
relación con la operación del arrendador.

El detalle de los pagos futuros del arrendamiento operativo no cancelable, al 31 
de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

El valor razonable de las propiedades de inversión se fundamenta en la tasación 
técnica económica realizada en agosto de 2018, determinando que el valor 
equivalente a 31.367,67 Unidades de Fomento. La compañía efectúa este tipo 
de estudio en la medida que tenga evidencia objetiva de cambios significativos 
de valor.

(c) Movimiento de Propiedades, planta y equipos

(*) Corresponde al costo neto de por la venta de camionetas dadas de baja.

(d) Activos por derecho de uso

(e) Información adicional de propiedades, planta y equipos

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, no hay restricciones sobre los bienes de 
propiedades, plantas y equipos.

     Maquinarias   

  Edificios Obras  equipos e Otros  

 Terrenos (neto) en curso Instalaciones instalaciones equipos Totales 

 M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ 

Saldo inicial 01.01.2021   11.938.168   211.899  -               4.199.970          522.825   196.762 17.069.624  
Reclasificación  -  -  -  -  -  -  - 
Adiciones  -  -      2.185                   24.390  94.159     18.641  139.375  
Bajas (*)  -  -  -  - (5.861)  - (5.861) 
Gasto por depreciación  - (14.750)  - (268.594) (76.784) (90.641) (450.769) 

 

Saldo final 31.12.2021   11.938.168   197.149      2.185               3.955.766          534.339   124.762   16.752.369 

Saldo inicial 01.01.2020 
Reclasificación 
Adiciones 
Bajas (*) 
Gasto por depreciación Saldo 

final 31.12.2020 

  

    
Maquinarias 

  

 Edificios Obras  equipos e Otros  

Terrenos (neto) en curso Instalaciones instalaciones equipos Totales 
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ 

  11.938.168   226.649   -                4.481.319          210.715   168.568 17.025.419  

 -  -  -  -  -  -  - 
 -  -   -                    42.776  369.442    112.841 525.059  
 -  -  -  -  -  -  - 
 - (14.750)  - (324.125) (57.332) (84.647) (480.854) 

  11.938.168   211.899   -                4.199.970          522.825   196.762    17.069.624 
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(d) Activos por derecho de uso 
 

Sistema Sistema
Control de Equipos Control de Equipos

acceso informáticos Vehículos Totales acceso informáticos Vehículos Totales
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Derecho de uso del activo 114.090       14.016          95.074     223.180 114.090       12.123          95.074     221.287 
Costo habilitación 30.993          -  - 30.993 30.993          -  - 30.993 

Valores activos en leasing 145.083       14.016          95.074     254.173  145.083       12.123          95.074     252.280  

Depreciación y amortización (117.429) (8.418) (43.576) (169.423) (68.511) (4.378) (19.807) (92.696)

Activos en leasing (neto) 27.654         5.598            51.498     84.750    76.572         7.745 75.267     159.584  

Año 2021 Año 2020

 
 

(e) Información adicional de propiedades, planta y equipos 
 
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, no hay restricciones sobre los bienes de propiedades, 
plantas y equipos. 

 
9. PROPIEDADES DE INVERSIÓN  

 
Corresponde a un terreno de 84.581 metros cuadrados, ubicado en la ciudad de Puerto Montt, 
sector Chinquihue Alto Trapén, cuyo objetivo es desarrollar el proyecto de zona extraportuaria, y 
sobre el cual se mantiene un contrato de arriendo.  
 

31.12.2021 31.12.2020
Propiedades de inversión M$ M$

Terreno Extra - Puerto 555.767      555.767      

Total propiedades de inversión (neto) 555.767      555.767      
 

 
El arriendo inicial data de un contrato de 1 de mayo de 2013, actualmente es canon de arriendo es 
M$700 mensuales. 
 
Al 31 de diciembre de 2021 se ha reconocido en ingresos por arriendos M$9.700 (M$9.394 al 31 
de diciembre de 2020). Durante el año 2021, no se han efectuado gastos por mantenciones 
menores (M$151 al 31 de diciembre de 2020). La empresa no tiene la obligación de hacer 
mantenciones mayores que tengan relación con la operación del arrendador. 
 
El detalle de los pagos futuros del arrendamiento operativo no cancelable, al 31 de diciembre de 
2021 y 2020 es el siguiente: 
 

31.12.2021 31.12.2020
Propiedades de inversión M$ M$

A un año 8.400         8.707         
Más de un año 8.400         8.707         

Totales 16.800        17.414        
 

El valor razonable de las propiedades de inversión se fundamenta en la tasación técnica 
económica realizada en agosto de 2018, determinando que el valor equivalente a 31.367,67 
Unidades de Fomento. La compañía efectúa este tipo de estudio en la medida que tenga evidencia 
objetiva de cambios significativos de valor. 
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Para las mediciones del valor razonable, la entidad revela el nivel de jerarquía del 
valor razonable, en el que están categorizadas las mediciones en su totalidad: 

Al 31 de diciembre de 2021, se efectuó revisión del valor justo de las propie-
dades de inversión, concluyendo que no existen indicios de deterioro del valor 
registrado bajo el modelo de costo.

10. INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALÍA 

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los intangibles registrados corresponden a 
licencias de sistema de información y programas computacionales.

31.12.2021 31.12.2020

M$ M$

Propiedades de inversión 965.011    911.869    

Totales 965.011    911.869    

Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel

1 2 3 1 2 3

M$ M$ M$ M$ M$ M$

Propiedades de inversión  - 965.011  -  - 911.869  -

Totales  - 965.011  -  - 911.869  -

Año 2021 Año 2020

31.12.2021 31.12.2020

M$ M$

Licencias sistemas informáticos 37.722 18.703 

Amortización (15.716) (10.595)

Total activos intangibles (neto) 22.006 8.108 

11. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, NO CORRIENTES 

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la empresa ha registrado como activo los 
estudios y asesorías que serán recuperables en el proceso de concesión del 
Puerto como parte del pago inicial del proceso.

12. IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO A LAS 
GANANCIAS

1.Activos y pasivos por impuestos diferidos

La Empresa reconoce de acuerdo con la NIC 12, “Activos y pasivos por impues-
tos diferidos” por todas las diferencias temporarias deducibles o imponibles en 
la medida que sea probable que existan rentas líquidas imponibles disponibles 
contra la cual podrán ser utilizadas las diferencias temporarias. 

Los activos y (pasivos) por impuestos diferidos son los siguientes:

2. Información para revelar sobre el gasto por impuesto a las ganancias

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el gasto por impuesto a las ganancias es el 
siguiente:

31.12.2021 31.12.2020

M$ M$

Estudios y asesoría para licitación 351.096 208.062 

Total activos no financieros 351.096 208.062 
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11. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, NO CORRIENTES  
 
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la empresa ha registrado como activo los estudios y asesorías 
que serán recuperables en el proceso de concesión del Puerto como parte del pago inicial del 
proceso. 
 

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
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Total activos no financieros 351.096 208.062 
 

 
12. IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO A LAS GANANCIAS 

 
1. Activos y pasivos por impuestos diferidos 

 
La Empresa reconoce de acuerdo con la NIC 12, “Activos y pasivos por impuestos diferidos” 
por todas las diferencias temporarias deducibles o imponibles en la medida que sea 
probable que existan rentas líquidas imponibles disponibles contra la cual podrán ser 
utilizadas las diferencias temporarias.  
 
Los activos y (pasivos) por impuestos diferidos son los siguientes: 
 

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$

Provisiones cuentas incobrables 36.184        49.659        
Provisión vacaciones y bono vacaciones 65.757        57.552        
PGA trabajadores 43.210        39.508        
PGA Directores 26.061        33.139        
Provisión de gastos 17.703        116.365      
Intangibles y otros gastos activados (242.516) (140.511)
Propiedades, planta y equipos (4.227.089) (4.637.278)

Total pasivos por impuestos diferidos (4.280.690) (4.481.566)
 

 
2. Información para revelar sobre el gasto por impuesto a las ganancias 

 
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el gasto por impuesto a las ganancias es el siguiente: 

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$

Impuesto renta primera categoría 509.250      649.260      
Impuesto renta DL N°2.398 814.800      1.038.816   
Efecto por variación de impuestos diferidos (200.876) (121.808)
Otros 14.958  -

Total pasivos por impuestos diferidos 1.138.132 1.566.268 
 

El detalle de los principales acreedores comerciales es el siguiente:

Los gastos provisionados corresponden los servicios prestados por los 
siguientes proveedores:

3. Conciliación impuesto renta

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la conciliación del gasto por impuestos a 
partir del resultado financiero antes de impuestos es la siguiente:

13. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS 
CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar o acreedores comerciales no devengan intereses y nor-
malmente son liquidadas en un período máximo de 30 días. Con respecto a las 
otras cuentas por pagar no devengan intereses y tienen un período promedio 
de pago de 30 días. La composición de este rubro al 31 de diciembre de 2021 
y 2020 es la siguiente:

 

(*) Corresponde a servicios recibidos y que no se habían recibido las facturas 
por parte de los respectivos proveedores.
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el gasto por impuesto a las ganancias es el siguiente: 
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3. Conciliación impuesto renta 
 
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la conciliación del gasto por impuestos a partir del 
resultado financiero antes de impuestos es la siguiente: 
 

Impuesto Impuesto
Base tasa Base tasa

Conciliación de tributación aplicable imponible 65,0% imponible 65,0%
M$ M$ M$ M$

Utilidad contable antes de impuesto 2.702.112 1.756.373 2.725.123 1.771.330 
Otros ajustes por variaciones 
  temporales y permanentes (951.140) (618.241) (315.480) (205.062)

Gasto por impuestos utilizando tasa efectiva 1.138.132 1.566.268 

Tasa efectiva 42% 57%

31.12.2021 31.12.2020

 
 

13. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 
 
Las cuentas por pagar o acreedores comerciales no devengan intereses y normalmente son 
liquidadas en un período máximo de 30 días. Con respecto a las otras cuentas por pagar no 
devengan intereses y tienen un período promedio de pago de 30 días. La composición de este 
rubro al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es la siguiente: 
 

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$

Acreedores comerciales 177.181         61.119           
Retenciones 29.764           331                
Honorarios por pagar 18.039           5.145             
Provisiones de gastos (*) 46.693           104.882         
Otras cuentas por pagar 5.496             1.580             

Totales 277.173         173.057         
 

 
(*) Corresponde a servicios recibidos y que no se habían recibido las facturas por parte de los 

respectivos proveedores. 
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El detalle de los principales acreedores comerciales es el siguiente: 
 

31.12.2021
M$

Securitas S.A. 91.034           
Pedro Hernández Pérez 21.152           
Nextime Software S.A. 12.456           
Servicios Acuícolas Víctor H. González 10.353           
Doppler SpA 5.373             
Esmeg Ltda. 2.506             
Compañía Nacional de Teléfonos Telefónica del Sur 1.870             
Huro Transporte 3.585             
Otros acreedores 28.852           

Totales 177.181         
 

 
31.12.2020

M$

Agrogestión Vitra Ltda. 13.696           
Securitas S.A. 9.443             
Administradora Chile Comercial Ltda. 5.524             
Doppler SpA 5.373             
Rexin S.A. 2.893             
Consultoría Componente Humano 2.570             
Claudio Antonio Ortiz Meneses Consultorías Marítimas 2.000             
Manpower Empresa de Servicios Transitorios Ltda. 1.738             
Otros acreedores 17.882           

Totales 61.119           
 

 
Los gastos provisionados corresponden los servicios prestados por los siguientes proveedores: 

31.12.2021
M$

Energía eléctrica 14.908           
Agua potable 2.950             
Mantenciones infraestructura 4.725             
Asesorías administrativas 7.157             
Servicios de comunicaciones 4.596             
Servicio de contratación personal transitorios 2.809             
Capacitación 4.636             
Servicio de aseo 1.800             
Otros gastos varios 3.112             

Totales 46.693           
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Los gastos provisionados corresponden los servicios prestados por los siguientes proveedores: 

31.12.2021
M$

Energía eléctrica 14.908           
Agua potable 2.950             
Mantenciones infraestructura 4.725             
Asesorías administrativas 7.157             
Servicios de comunicaciones 4.596             
Servicio de contratación personal transitorios 2.809             
Capacitación 4.636             
Servicio de aseo 1.800             
Otros gastos varios 3.112             

Totales 46.693           
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14. PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS CORRIENTES Y NO 
CORRIENTES

La empresa ha suscrito tres contratos de arriendos por activos necesarios para 
su operación, los cuales fueron registrados de acuerdo con la norma IFRS 16, 
dentro del rubro otros activos detallados en la nota (8) Propiedades, planta y 
equipos.

El detalle de los pasivos relacionados con estos contratos es el siguiente:

15. PROVISIÓN POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El detalle de la provisión por beneficios a los empleados corrientes es el siguiente 
al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

Los movimientos para las provisiones del personal, al 31 de diciembre de 2021 
y 2020 son los siguientes:

16. PATRIMONIO

Capital pagado

El saldo del capital al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Otras reservas 

El monto corresponde, conforme lo establecido en Oficio Circular N°456 de la 
Comisión para el Mercado Financiero, a la revalorización por corrección mone-
taria acumulada del ejercicio 2010 del capital pagado. 

El saldo al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:
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31.12.2020
M$

Mantenciones infraestructura 59.751           
Energía eléctrica 13.090           
Asesorías profesionales de mantención 5.271             
Servicios de comunicaciones 3.939             
Consultoría auditoría interna 3.920             
Consultoría encuesta de satisfacción rampas 3.500             
Servicios de seguridad 3.076             
Servicios sanitarios 2.970             
Otros gastos varios 9.365             

Totales 104.882         
 

 
14. PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS CORRIENTES Y NO CORRIENTES 
 

La empresa ha suscrito tres contratos de arriendos por activos necesarios para su operación, los 
cuales fueron registrados de acuerdo con la norma IFRS 16, dentro del rubro otros activos 
detallados en la nota (8) Propiedades, planta y equipos. 
 
El detalle de los pasivos relacionados con estos contratos es el siguiente: 
 

Sistema Sistema
Control Equipos Control Equipos

de acceso informáticos Vehículos Totales de acceso informáticos Vehículos Totales
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Cuenta por pagar corriente 41.548      5.739       28.822     76.109     49.918      4.794       27.036     81.748     
Costo financiero diferido (3.816) (323) (2.414) (6.553) (13.238) (733) (3.502) (17.473)

Total pasivo neto leasing corriente 37.732      5.416       26.408     69.556     36.680      4.061       23.534     64.275     

Cuentas por pagar no corriente  -  - 35.067     35.067     41.548      4.395       59.928     105.871   
Costo financiero diferido  -  - (1.056) (1.056) (3.816) (242) (3.255) (7.313)

Total pasivo neto leasing no corriente  -  - 34.011     34.011     37.732      4.153       56.673     98.558     

Total pasivo neto leasing 37.732      5.416       60.419     103.567   74.412      8.214       80.207     162.833   

Año 2021 Año 2020
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Los movimientos para las provisiones del personal, al 31 de diciembre de 2021 y 2020 son los 
siguientes: 
 

Bono Indemnización
Provisión vacaciones años

PGA PGA de del de acceso
Directores trabajadores vacaciones personal servicios Totales

M$ M$ M$ M$ M$ M$

Saldo inicial al 1 de enero de 2021 50.984      60.781     60.711     27.831     32.000      232.307  
Adiciones 40.095      66.478     29.684     24.716     3.000       163.973  
Provisión utilizada (50.984) (60.781) (19.039) (22.739) (32.000) (185.543)

Saldo al 31 de diciembre de 2021 40.095      66.478     71.356     29.808     3.000       210.737  

Saldo inicial al 1 de enero de 2020 37.503      58.610     54.043     23.578     22.000      195.734  
Adiciones 38.615      63.036     19.279     29.877     32.000      182.807  
Provisión utilizada (25.134) (60.865) (12.611) (25.624) (22.000) (146.234)

Saldo al 31 de diciembre de 2021 50.984      60.781     60.711     27.831     32.000      232.307  
 

 
16. PATRIMONIO 

 
Capital pagado 
 
El saldo del capital al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente: 
 

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$

Capital pagado 10.864.151  10.864.151  

Totales 10.864.151  10.864.151  
 

 
Otras reservas  
 
El monto corresponde, conforme lo establecido en Oficio Circular N°456 de la Comisión para el 
Mercado Financiero, a la revalorización por corrección monetaria acumulada del ejercicio 2010 del 
capital pagado.  
 
El saldo al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente: 
 

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$

Otras reservas 3.585.782    3.585.782    

Totales 3.585.782    3.585.782    
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31.12.2021 31.12.2020
M$ M$

Otras reservas 3.585.782    3.585.782    

Totales 3.585.782    3.585.782    
 

 

Ganancias acumuladas

El saldo de las ganancias acumuladas al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el 
siguiente:

(*) La Empresa cumple un plan de distribución de utilidades conforme a la apli-
cación de los decretos emitidos por la Dirección de Presupuesto. Para el año 
2021 de acuerdo con el decreto exento 129 del 16 de abril de 2021. El año 2020 
el decreto exento N°169 de fecha 11 de junio de 2020, totalmente tramitado con 
fecha 23 de junio de 2020 fijó el programa de traspasos y/o anticipos utilidades 
según el Artículo N°29 del D.L. N°1.263, de 1975. 

17. PARTES RELACIONADAS

En cuanto a las transacciones con partes relacionadas, de acuerdo con lo esta-
blecido con la NIC 24 “Información a revelar sobre partes relacionadas”, podem-
os indicar que Empresa Portuaria Puerto Montt es administrada por un Directorio 
compuesto por tres miembros. 

Directorio

Con fecha 21 de junio de 2018, el Sistema de Empresa Públicas ha renovado la 
composición del Directorio, quedando constituido por:

1. Señora Josefina Montenegro Araneda, a quien se designa como Presidenta 
desde el 21 de junio de 2018 hasta el 1° de octubre de 2019, en reemplazo y 
en las mismas condiciones en que se desempeñaba el señor Andrés Rengifo B.
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Ganancias acumuladas 
 
El saldo de las ganancias acumuladas al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente: 
 

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$

Utilidades acumuladas 1.647.249    2.488.394    
Utilidad del período 1.563.980    1.158.855    
Distribución de utilidades (*) (500.000) (2.000.000)

Total ganancias acumuladas 2.711.229    1.647.249    
 

 
(*) La Empresa cumple un plan de distribución de utilidades conforme a la aplicación de los 

decretos emitidos por la Dirección de Presupuesto. Para el año 2021 de acuerdo con el 
decreto exento 129 del 16 de abril de 2021. El año 2020 el decreto exento N°169 de fecha 
11 de junio de 2020, totalmente tramitado con fecha 23 de junio de 2020 fijó el programa 
de traspasos y/o anticipos utilidades según el Artículo N°29 del D.L. N°1.263, de 1975.  

 
17. PARTES RELACIONADAS 

 
En cuanto a las transacciones con partes relacionadas, de acuerdo con lo establecido con la NIC 
24 “Información a revelar sobre partes relacionadas”, podemos indicar que Empresa Portuaria 
Puerto Montt es administrada por un Directorio compuesto por tres miembros.  
 
Directorio 

 
Con fecha 21 de junio de 2018, el Sistema de Empresa Públicas ha renovado la composición del 
Directorio, quedando constituido por: 
 
1. Señora Josefina Montenegro Araneda, a quien se designa como Presidenta desde el 21 

de junio de 2018 hasta el 1° de octubre de 2019, en reemplazo y en las mismas 
condiciones en que se desempeñaba el señor Andrés Rengifo B. 
 

2. Señor Fernando Amenábar Morales, a quien se designa como Director desde el 21 de 
junio de 2018 hasta el 1° de octubre de 2021, en reemplazo y en las mismas condiciones 
en que se desempeñaba el señor René Morales M. 
 

3. Señora Marisol Turres Figueroa, a quien se designa como Directora desde el 21 de junio 
de 2018 hasta el 1° de octubre de 2021, en reemplazo y en las mismas condiciones en 
que se desempeñaba la señora Carolina Squella Urquiza. 

 
Con fecha 01 de agosto de 2019, dejó su cargo de Presidenta y Directora de Empresa Portuaria 
Puerto Montt la señora Josefina Montenegro Araneda, en su rol de Presidente asume don 
Fernando Amenábar Morales, y como nueva Directora a contar del 02 de agosto de 2019 asume la 
señora Patricia Palacios Mackay. 

2. Señor Fernando Amenábar Morales, a quien se designa como Director desde 
el 21 de junio de 2018 hasta el 1° de octubre de 2021, en reemplazo y en las 
mismas condiciones en que se desempeñaba el señor René Morales M.

3. Señora Marisol Turres Figueroa, a quien se designa como Directora desde el 
21 de junio de 2018 hasta el 1° de octubre de 2021, en reemplazo y en las mis-
mas condiciones en que se desempeñaba la señora Carolina Squella Urquiza.

Con fecha 01 de agosto de 2019, dejó su cargo de Presidenta y Directora de Em-
presa Portuaria Puerto Montt la señora Josefina Montenegro Araneda, en su rol 
de Presidente asume don Fernando Amenábar Morales, y como nueva Directora 
a contar del 02 de agosto de 2019 asume la señora Patricia Palacios Mackay.
 
Retribución del Directorio

De acuerdo con el Artículo N°33 de la Ley Nº19.542, los integrantes del Directo-
rio perciben una dieta en pesos equivalente a 8 unidades tributarias mensuales 
por cada sesión a que asistan, con un máximo de 16 unidades tributarias men-
suales. Quien Presida el Directorio, o lo subrogue percibe igual dieta aumentada 
en un 100%.

Sin perjuicio de lo anterior, los Directores podrán, además, percibir ingresos aso-
ciados al cumplimiento de metas establecidas en el “Plan de Gestión Anual”, los 
que en ningún caso pueden exceder el 100% de su dieta anual.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se han cursado pagos por remuneraciones 
adicionales correspondiente al plan de gestión anual 2020 y 2019.

A continuación, se detallan las retribuciones del Directorio al 31 de diciembre de 
2021 y 2020:
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Retribución del Directorio 
 
De acuerdo con el Artículo N°33 de la Ley Nº19.542, los integrantes del Directorio perciben una 
dieta en pesos equivalente a 8 unidades tributarias mensuales por cada sesión a que asistan, con 
un máximo de 16 unidades tributarias mensuales. Quien Presida el Directorio, o lo subrogue 
percibe igual dieta aumentada en un 100%. 
 
Sin perjuicio de lo anterior, los Directores podrán, además, percibir ingresos asociados al 
cumplimiento de metas establecidas en el “Plan de Gestión Anual”, los que en ningún caso pueden 
exceder el 100% de su dieta anual. 
 
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se han cursado pagos por remuneraciones adicionales 
correspondiente al plan de gestión anual 2020 y 2019. 

 
A continuación, se detallan las retribuciones del Directorio al 31 de diciembre de 2021 y 2020: 
 

Período de
Nombre Cargo desempeño 31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020

Fernando Amenabar Morales Presidente 01-08-2019 384 364,8 335,23 272
01-10-2021

Josefina Montenegro Araneda Expresidenta 21-06-2018 - - - 224
01-08-2019

Marisol Turres Figueroa Vicepresidenta 21-06-2018 192 182,4 167,62 192
01-10-2021

Patricia Palacios Mackay Directora 02-08-2019 192 182,4 167,62 80
01-10-2021

Total UTM 768 729,6 670,47 768

Dieta por asistencia UTM Ingresos adicionales UTM

 
 

Retribución del personal clave de la Gerencia 
 
El personal clave de la Empresa al 31 de diciembre del 2021 está compuesto por las siguientes 
personas: 
 

Nombre  Cargo 
 
Alex Winkler 

 
Gerente General 

Edmundo Silva Martel Gerente Operaciones 
Alejandro González Fuenzalida Gerente Administración y Finanzas 
Diego Vicencio Torres Gerente Comercial 

 
Las remuneraciones recibidas por el personal clave de Empresa Portuaria Puerto Montt ascienden 
a M$298.920 al 31 de diciembre de 2021 (M$295.486 al 31 de diciembre de 2020). 
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(b) El detalle de los gastos por beneficios a los empleados en los períodos de 31 
de diciembre de 2021 y 2020, es el siguiente:

(c) El detalle de los gastos por depreciación y amortización de los períodos acu-
mulados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, es el siguiente:

(d) El detalle de los otros gastos por naturaleza de los períodos acumulados de 
31 de diciembre de 2021 y 2020, es el siguiente:

Retribución del personal clave de la Gerencia

El personal clave de la Empresa al 31 de diciembre del 2021 está compuesto por 
las siguientes personas:

Nombre                                      Cargo

Alex Winkler                                    Gerente General
Edmundo Silva Martel                        Gerente Operaciones
Alejandro González Fuenzalida        Gerente Administración y Finanzas
Diego Vicencio Torres                       Gerente Comercial

Las remuneraciones recibidas por el personal clave de Empresa Portuaria Puer-
to Montt ascienden a M$298.920 al 31 de diciembre de 2021 (M$295.486 al 31 
de diciembre de 2020).

Distribución del personal de la Empresa

La distribución del personal de la Empresa es el siguiente:

18. INGRESOS Y GASTOS

(a) El detalle de los ingresos ordinarios al 31 de diciembre de 2021 y 2020, es 
el siguiente:
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Distribución del personal de la Empresa 
 
La distribución del personal de la Empresa es el siguiente: 
 

2021 2020
M$ M$

Gerentes y ejecutivos 4                4                
Profesionales y técnicos 37              36              

Totales 41              40              

Cantidad de personas

 
 
18. INGRESOS Y GASTOS 

 
(a) El detalle de los ingresos ordinarios al 31 de diciembre de 2021 y 2020, es el siguiente: 

 
31.12.2021 31.12.2020

M$ M$

Uso de muelle 3.302.080    3.002.492    
Arriendos 108.357       77.604         
Acopio y almacenamiento 772.072       689.985       
Ingresos por Convenio de Rampa 965.377       939.316       
Ingresos de Rampas comerciales 103.876       201.196       
Romaneo 86.824         74.351         
Venta suministros básicos 216.010       148.288       
Uso escala y Muelle de Pasajeros 82.810         516.121       
Transferencia de Smolt 582.168       414.115       
Uso de área y explanada 310.510       325.852       
Tarifa uso Puerto 110.650       135.473       
Otros servicios 101.902       80.774         

Totales 6.742.636    6.605.567    

 
(b) El detalle de los gastos por beneficios a los empleados en los períodos de 31 de diciembre 

de 2021 y 2020, es el siguiente: 
 

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$

Remuneración 1.081.675    1.035.719    
Textiles 18.423         8.631          
Indemnización por años de servicios 15.559         29.837         

Totales 1.115.657    1.074.187    
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(c) El detalle de los gastos por depreciación y amortización de los períodos acumulados al 31 
de diciembre de 2021 y 2020, es el siguiente: 

 
31.12.2021 31.12.2020

M$ M$

Depreciación 450.769       480.855       
Amortización 5.121          5.121          

Totales 455.890       485.976       
 

 
(d) El detalle de los otros gastos por naturaleza de los períodos acumulados de 31 de diciembre 

de 2021 y 2020, es el siguiente: 
 

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$

Estudios y asesorías 53.423         56.475         
Honorarios 57.155         32.376         
Contribuciones y patentes 353.657       345.073       
Contratos portuarios 1.009.646    939.111       
Mantenciones, reparaciones y materiales 183.650       172.037       
Consumos básicos 192.873       190.940       
Gasto Directorio 97.604         89.435         
Comisiones de servicios 9.315          10.931         
Seguros operaciones 242.236       240.287       
Otros gastos varios 298.710       268.857       

Totales 2.498.269    2.345.522    
 

 
(e) Otras Ganancias o pérdidas, el detalle es el siguiente 
 

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$

Ingreso por venta de activos 21.474          -
Menor ingreso rampa 2020 y otros ingresos (1.787) 14.475         

Totales 19.687         14.475         
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(e) Otras Ganancias o pérdidas, el detalle es el siguiente 
 

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$

Ingreso por venta de activos 21.474          -
Menor ingreso rampa 2020 y otros ingresos (1.787) 14.475         

Totales 19.687         14.475         

 

(e) Otras Ganancias o pérdidas, el detalle es el siguiente

 (f) El rubro ingresos y costos financieros se registran al 31 de diciembre de 2021 
y 2020, el resultado de las operaciones de inversión en fondos mutuos y depósi-
tos a plazo, y los costos asociados a la mantención de las cuentas corrientes 
bancarias, servicios comercio electrónico y los intereses implícitos leasing

(g) Otros ingresos (egresos) fuera de operación y resultados por reajustes de 
activos y pasivos, cuyo detalle es:
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(f) El rubro ingresos y costos financieros se registran al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el 
resultado de las operaciones de inversión en fondos mutuos y depósitos a plazo, y los costos 
asociados a la mantención de las cuentas corrientes bancarias, servicios comercio 
electrónico y los intereses implícitos leasing 

 
31.12.2021 31.12.2020

M$ M$

Intereses ganados en FFMM y Dap 22.430         24.331         

Ingresos financieros totales 22.430         24.331         

Intereses por operaciones leasing (21.962) (24.382)
Costos bancarios y comercio electrónico (3.585) (2.711)

Costos financieros totales (25.547) (27.093)
 

 
(g) Otros ingresos (egresos) fuera de operación y resultados por reajustes de activos y pasivos, 

cuyo detalle es: 
 

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$

Multas recibidas (13.577)  -
Costo activos vendidos (5.854)  -

Otros ingresos (egresos) fuera de operación (19.431)  -

Validación con EERR (19.431)  -

Reajuste por impuesto a la renta 32.153         13.528         

Resultados por unidades de reajuste 32.153 13.528 
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19. CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

La Empresa tiene garantías recibida principalmente de clientes o prestadores de 
servicios a largo plazo para garantizar el cumplimiento de contratos. 

Cauciones vigentes al 31 de diciembre de 2021

Cauciones vigentes al 31 de diciembre 2020
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19. CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS 
 
La Empresa tiene garantías recibida principalmente de clientes o prestadores de servicios a largo 
plazo para garantizar el cumplimiento de contratos.  
 
Cauciones vigentes al 31 de diciembre de 2021 
 

Moneda Monto
Razón Social Tipo Garantía Vencimiento origen M$

Adm. de Naves Humboldt Ltda. Boleta de Garantía Indefinido Peso 500        
Exportadora Los Fiordos Boleta de Garantía Indefinido Peso 300        
Naviera Austral S.A. Boleta de Garantía Indefinido Peso 1.500      
Salmones Aysén S.A. Vale Vista Indefinido Peso 2.000      
Servicios Marítimos y Transporte S.A. Vale Vista Indefinido Peso 300        
Servicios Portuarios Reloncaví Ltda. Boleta de Garantía Indefinido Peso 1.000      
Sociedad René Vergara y Cía. Ltda. Vale Vista Indefinido Peso 3.000      
Transportes Marítimos Chiloé Aysén S.A. Boleta de Garantía Indefinido UF 687        
Transportes y Servicios Salmek S.A. Boleta de Garantía Indefinido Peso 100        
Forestal del Sur Boleta de Garantía 19-05-2022 UF 30.589    
Blauwal SpA Boleta de Garantía 31-05-2022 Peso 10.777    
Servicios Portuarios Reloncaví Ltda. Boleta de Garantía 28-02-2022 Peso 38.000    
Telefónica del Sur S.A. Boleta de Garantía 03-07-2023 UF 6.741      
South Andes Capital Ase Financiera SpA Boleta de Garantía 31-03-2022 UF 11.157    
Recursos Portuarios y Estibas Ltda. Boleta de Garantía 02-11-2022 Peso 5.000      
Compañía de Petróleos de Chile Copec S.A. Boleta de Garantía 31-10-2022 Peso 100        
Compañía de Petróleos de Chile Copec S.A. Boleta de Garantía 31-10-2022 Peso 100        
Compañía de Petróleos de Chile Copec S.A. Boleta de Garantía 31-10-2022 Peso 100        
Compañía de Petróleos de Chile Copec S.A. Boleta de Garantía 31-10-2022 Peso 2.500      
Compañía de Petróleos de Chile Copec S.A. Boleta de Garantía 31-10-2022 Peso 2.500      
BAU SpA Boleta de Garantía 31-01-2023 UF 6.601      
Securitas S.A. Boleta de Garantía 02-05-2022 Peso 68.094    
Nexttime Software S.A. Boleta de Garantía 30-11-2022 UF 3.930      
R Steward y Cía. Ltda. Boleta de Garantía 28-08-2022 Peso 450        

196.026  Total
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Cauciones vigentes al 31 de diciembre 2020 
 

Moneda Monto
Razón Social Tipo Garantía Vencimiento origen M$

500        
Administradora de Naves Humboldt Ltda.
Compañía de Petróleos de Chile Copec S.A. Boleta de Garantía 04-01-2021 Peso 5.300      
Corpesca Boleta de Garantía 31-12-2020 Peso 15.000    
Exportadora los Fiordos Boleta de Garantía Indefinido Peso 300        
Naviera Austral S.A. Boleta de Garantía Indefinido Peso 1.500      
R Steward y Cía. Ltda. Boleta de Garantía 28-08-2021 Peso 450        
Salmones Aysén S.A. Vale Vista Indefinido Peso 2.000      
Securitas S.A. Boleta de Garantía 01-10-2020 Peso 68.094    
Servicios Marítimos y Transporte S.A. Vale Vista Indefinido Peso 300        
Servicios Portuarios Reloncaví Ltda. Boleta de Garantía Indefinido Peso 1.000      
Servicios Portuarios Reloncaví Ltda. Boleta de Garantía 01-03-2021 Peso 38.000    
Sociedad René Vergara y Cía. Ltda. Vale Vista Indefinido Peso 3.000      
Transportes Marítimos Chiloé Aysén S.A. Boleta de Garantía Indefinido UF 644        
South Andes Capital Asesoría Financiera SpA Boleta de Garantía 30-04-2021 UF 10.465    
Transportes Marítimos Chiloé Aysén S.A. Boleta de Garantía Indefinido UF 635        
Transportes y Servicios Salmek S.A. Boleta de Garantía Indefinido Peso 100        
Telefónica del Sur Boleta de Garantía 07-03-2023 Peso 6.323      
Nexttime Software S.A. Boleta de Garantía 30-11-2021 Peso 3.686      
Recursos Portuarios y Estibas Ltda. Boleta de Garantía 02-11-2021 Peso 5.000      
Manpower Ltda. Boleta de Garantía 02-08-2021 Peso 800        
Rodrigo Errázuriz Arquitectura SpA Boleta de Garantía 10-12-2021 UF 3.779      
Trabajos Marítimos Oxxean Boleta de Garantía 11-01-2021 Peso 6.743      

Total 173.619  

Boleta de Garantía Indefinido Peso

 
 

20.  SANCIONES 
 

Al 31 de diciembre de 2021 la empresa fue notificada por el Servicio Nacional de Aduana de una 
multa por infracción aduanera artículo N°176 letra A) de la Ordenanza de Aduana, concretada en el 
giro N°1946583 de fecha 19-02-2021 por M$76. Con fecha 31 de marzo se notifica de la aplicación 
de una sanción administrativa de acuerdo con la resolución exenta 458/18-02-2021, por un monto 
de M$13.387, la que se resuelve en el giro N°1960745 de fecha 15 de abril 2021. 
 
Al 31 de diciembre de 2020 la empresa no ha sido notificada de sanciones o multas por ninguna 
entidad fiscalizadora. 

  
21. MEDIO AMBIENTE 

 
En consideración a la Circular de la C.M.F.(Ex SVS) N°1.901 de fecha 30 de octubre de 2008, que 
imparte instrucciones sobre información adicional que deberán contener los estados financieros, 
que dice relación con el cumplimiento de ordenanzas y Leyes relativas a procesos e instalaciones 
industriales y cualquier otro que pudiera afectar en forma directa a la protección del medio 
ambiente, señalando además los desembolsos que para estos efectos se encuentren 
comprometidos a futuro y las fechas estimadas, en que estos serán efectuados. 
 
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la empresa no ha efectuado gastos por este concepto. 
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20. SANCIONES

Al 31 de diciembre de 2021 la empresa fue notificada por el Servicio Nacional 
de Aduana de una multa por infracción aduanera artículo N°176 letra A) de la 
Ordenanza de Aduana, concretada en el giro N°1946583 de fecha 19-02-2021 
por M$76. Con fecha 31 de marzo se notifica de la aplicación de una sanción ad-
ministrativa de acuerdo con la resolución exenta 458/18-02-2021, por un monto 
de M$13.387, la que se resuelve en el giro N°1960745 de fecha 15 de abril 2021.

Al 31 de diciembre de 2020 la empresa no ha sido notificada de sanciones o 
multas por ninguna entidad fiscalizadora.
 

21. MEDIO AMBIENTE

En consideración a la Circular de la C.M.F.(Ex SVS) N°1.901 de fecha 30 de 
octubre de 2008, que imparte instrucciones sobre información adicional que de-
berán contener los estados financieros, que dice relación con el cumplimiento de 
ordenanzas y Leyes relativas a procesos e instalaciones industriales y cualquier 
otro que pudiera afectar en forma directa a la protección del medio ambiente, 
señalando además los desembolsos que para estos efectos se encuentren com-
prometidos a futuro y las fechas estimadas, en que estos serán efectuados.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la empresa no ha efectuado gastos por este 
concepto.

22. GESTIÓN DEL RIESGO FINANCIERO

La estrategia de Gestión de Riesgos está orientada a resguardar los principios 
de estabilidad y sustentabilidad de la Empresa, eliminando o mitigando las vari-
ables de incertidumbre que la afectan o puedan afectar.

Gestionar integralmente los riesgos supone identificar, medir, analizar, mitigar 
y controlar los distintos riesgos incurridos por Empresa Portuaria Puerto Montt, 
así como estimar el impacto en la posición de esta, su seguimiento y control en 
el tiempo.

Las directrices principales, contenidas en esta política, se pueden resumir en:

(a) La gestión de los riesgos debe ser fundamentalmente proactiva, orientán-
dose también al mediano y largo plazo y teniendo en cuenta los escenarios 
posibles en un entorno cada vez más globalizado.

(b) Con carácter general, la gestión de riesgos debe realizarse con criterios de 
coherencia entre la importancia del riesgo (probabilidad/impacto), y la inversión 
y medios necesarios para reducirlo.

En este contexto cabe mencionar la realización de tareas encomendadas por el 
Consejo de Auditoría Interna General de Gobierno, orientadas hacia la identifi-
cación y a la definición de un plan de tratamiento de riesgos financieros y opera-
tivos, así como también al establecimiento de un Programa de Auditoría Interna 
que se aplica periódicamente mediante empresas externas independientes.

a) Riesgo de mercado

Son los riesgos de carácter estratégico debido a factores externos e internos de 
la Empresa tales como el ciclo económico, nivel de competencia, patrones de 
demanda, estructura y tácticas de la industria y cambios en la regulación. Tam-
bién dentro de esta categoría están los riesgos provenientes de la gestión de 
proyectos, fallas en equipos e infraestructura y mantención de ella.

Para el monitoreo y gestión de estos riesgos, el gobierno corporativo de Em-
pormontt ha constituido un comité riesgos, el cual estos compuestos por un 
representante del Directorio y su alta Gerencia. En forma periódica se analiza la 
relación de los clientes, la demanda de nuevos servicios y nichos de mercados 
que a través de la gerencia comercial pueden ser abordados por la empresa, de 
forma tal que la competitividad de la empresa se mantenga en niveles opera-
cionales que permitan la continuidad en el tiempo.

b) Riesgo financiero

Las políticas de administración de riesgo de Empresa Portuaria Puerto Montt 
son establecidas con el objeto de identificar y analizar los riesgos enfrentados 
por la Empresa, fijar límites y controles de riesgo adecuados. Para monitorear 
este riesgo, el Directorio cuenta con el comité de auditoría, quién a través de la 
función de auditoría interna en forma permanente evalúa los controles, proced-
imientos y criterios aplicados de acuerdo con el marco normativo de las Normas 
Internacionales de Contabilidad, Normativa de Contabilidad Pública, Normativa 
del Sistema de Empresas Públicas (SEP) y Normativa Interna de la Empresa.  
Además, trimestralmente la empresa está expuesta a revisiones de los audi-
tores externos para reportar a la Comisión para el Mercado Financieros, y repor-
ta estados trimestrales a la Contraloría General de la República.

Los principales riesgos financieros que Empresa Portuaria Puerto Montt ha iden-

tificado son los siguientes:

c) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito consiste en que la contrapartida de un contrato incumpla 
sus obligaciones contractuales, por lo tanto, Empormontt se vería imposibilitada 
de recaudar cuentas por cobrar pendientes, ocasionando una pérdida económi-
ca para Empresa Portuaria Puerto Montt.

Empresa Portuaria Puerto Montt administra las exposiciones a este riesgo me-
diante el monitoreo constante y proactivo de la cobranza a clientes, la solicitud 
de garantías efectivas para aquellos clientes de mayor riesgo crediticio y la so-
licitud de pago contado de los servicios para aquellos que no entregan garantías 
crediticias.

Al 31 de diciembre de 2021 la empresa ha constituido una provisión por inco-
brables por M$55.667

d) Riesgo de liquidez

Este riesgo se origina en la posibilidad de que Empresa Portuaria Puerto Montt 
tenga la incapacidad de poder cumplir con sus obligaciones financieras a con-
secuencia de la falta de fondos.

Las políticas en este aspecto buscan el objetivo de resguardar y asegurar que 
Empresa Portuaria Puerto Montt cuente con los fondos necesarios para el opor-
tuno y adecuado cumplimiento de los compromisos que se han asumido con 
anterioridad.

Para asegurar la liquidez de la Empresa, la administración del flujo de caja se 
realiza bajo parámetros conservadores. Las políticas en este aspecto buscan 
el objetivo de resguardar y asegurar que la Empresa cuente con un capital de 
trabajo adecuado para el oportuno cumplimiento de los compromisos que se 
han asumido con anterioridad.

Como parte de la gestión de los riesgos asociados a liquidez de corto plazo 
se construye en forma diaria, semanal y mensual el flujo de caja proyectado, 
teniendo como base datos reales que permiten detectar con antelación posibles 
problemas de liquidez. Para gestionar el equilibrio financiero a largo plazo se 
construye mensualmente una proyección del flujo de caja bajo criterios con-
servadores de crecimiento de las cargas movilizadas y proyección de las varia-

bles macroeconómicas.

e) Riesgos operacionales

Riesgos operacionales y de activo fijo

La totalidad de los activos inmovilizados y riesgos operacionales de la Empresa 
se encuentran cubiertos de los riesgos operativos mediante la contratación de 
pólizas de seguros adecuados a estos riesgos.

Riesgos de factores medioambientales

Las operaciones de Empresa Portuaria Puerto Montt están reguladas por nor-
mas medioambientales. Empresa Portuaria Puerto Montt se ha caracterizado 
por tener una base sólida de sustentación de su gestión empresarial, lo anterior 
le ha permitido adaptarse a los cambios de la legislación ambiental aplicable, 
de modo que el impacto en sus operaciones se encuadre dentro de dichas nor-
mas. La operatividad de las instalaciones portuarias cuenta con las medidas de 
resguardo necesarias tanto para cumplir con las normas vigentes como para 
el cuidado de las personas que laboran en el recinto portuario y la ciudadanía.

Empresa Portuaria Puerto Montt a través del cumplimiento de su política ambi-
ental y el monitoreo constante de los objetivos ambientales.

Control interno

Empresa Portuaria Puerto Montt cuenta con mecanismos de control interno, 
controles de gestión de riesgos, controles de gestión económico-financiera, 
para asegurar que las operaciones se realicen en concordancia con las políti-
cas, normas y procedimientos establecidos internamente.

Riesgo Covid 19

En el contexto de la pandemia Covid 19, la empresa ha resentido sus ingresos 
provenientes de la atención de cruceros de turismo internacional, el año 2021 y 
2020 se ha registrado ingresos por 13,7 y 447,4 millones de pesos, respectiva-
mente. La empresa, estima que la recuperación de la industria de cruceros a los 
niveles operacionales del año 2019 aun es incierta y se hará un monitoreo de la 
evolución de la actividad en forma permanente.
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23. CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

a) Garantías directas e indirectas

La Empresa al 31 de diciembre de 2021 ha tomado una boleta en garantía a fa-
vor de la Ilustre Municipalidad de Puerto Montt, tal como se describe en la nota 
6.

b) Contingencias por juicios

1. Rol C-363-2014, caratulada “Aguayo Téllez Emelina con Empresa Portuaria 
Puerto Montt”
2° Juzgado Civil de Puerto Montt.
Causa: Fallecimiento de tercero en camión de transporte de ganado el 26 de 
julio de 2013.

Monto: $500 millones.
Estado: Con fecha 30 de diciembre de 2021 se dictó sentencia definitiva de pri-
mera instancia, la que no ha sido notificada a las partes.
Defensa: Estudio Jurídico Ríos, Ramdohr y García.
2. Rol C-1510-2017, caratulada “Aguayo Téllez Emelina con Empresa Portuaria 
Puerto Montt”
1° Juzgado Civil de Puerto Montt.
Causa: Fallecimiento de tercero en camión de transporte de ganado el 26 de 
julio de 2013.
Monto: $200 millones.
Defensa: Estudio Jurídico Ríos, Ramdohr y García.
Estado: 8 de abril de 2019: Sentencia rechazó la demanda.
2 de febrero de 2021: Corte de Apelaciones desestimó apelación y casación.
Demandada dedujo recurso de casación forma y fondo para ante la Corte Su-
prema.

Habiéndose producido los alegatos y existiendo acuerdo, mediante resolución 
de 17 de diciembre de 2021, se citó a una audiencia de conciliación para el día 
9 de febrero de 2022. (Libro Civil 11.415-2021).

3. Causa: Rol C-4692-2020, caratulada “Germán Castillo E.I.R.L con Empresa 
Portuaria Puerto Montt”. 2° Juzgado Civil de Puerto Montt
Indemnización de perjuicios derivada de responsabilidad civil extracontractual
Monto: $860.674.872.
Defensa: Rodrigo Kauak.

Estado: Causa en etapa de discusión. Última presentación de 20 de noviem-
bre pasado, demandada dedujo excepción de prescripción y contestó demanda 
subsidiariamente.
4. Causa: “Moraga Castillo, Ramón con Empresa Portuaria Puerto Montt”, RIT 
O-505-2021, Juzgado del Trabajo de Puerto Montt
Demanda por despido injustificado y cobro de prestaciones laborales
Monto: $8.500.000.
Defensa: Pablo Suckel.
Estado: Con fecha 27 de enero de 2022 las partes celebraron un avenimiento 
por la suma de $3 millones. Causa terminada.

5. Causa: “Empormontt con Marítima Canal de Chacao SpA“, ROL C-3.705-
2021, 1° Juzgado Civil de Puerto Montt
Demanda por cobro de pesos en juicio ordinario de menor cuantía.
Monto: $ 2.298.410
Defensa: Rodrigo Kauak.
Estado: Demanda notificada. A la espera de que se fijen los puntos de prueba.

6. Causa: “Empormontt con Transportes Antartic Cargo SpA“, ROL C-1.579-2021
Juzgado de Letras de Puerto Varas.
Demanda por cobro de pesos en juicio ordinario de menor cuantía.
Monto: $ 10.869.440
Defensa: Rodrigo Kauak.
Estado: Demanda aún no notificada, se está buscando domicilio.

La Administración de la Compañía en conjunto con sus asesores legales, con-
sideran que el estado actual de las causas no permite estimar provisiones para 
cubrir eventuales desenlaces desfavorables para la Entidad.

Entre el 1 de enero de 2021 y la fecha de emisión de los presentes estados 
financieros, no han ocurrido hechos significativos de carácter financiero u otra 
índole, que pudieran afectar la adecuada presentación y/o interpretación de 
éstos. 

18  H E C H O S  P O S T E R I O R E S
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19  
D E C L A R A C I Ó N  D E  V E R A C I D A D

Los Directores y Gerente General de EMPORMONTT, firmantes de esta declaración, se hacen responsables 
respecto a la veracidad de toda la información de esta Memoria Anual 202|.

Presidente Directorio
Fernando Amenábar 

Vicepresidenta Directorio
Marisol Turres

Directora 
Patricia Palacios 

Gerente General
Alex Winkler
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